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§¼½¿Ã ÅÉ¹Å»· ¹Å¾»ÊÌ·�
�¾ÆËÁÄØËÇÉ »ÔËØ¿ÃÁ »Ê¹ÊÔ»¹¾Ë ÃÌÎÇÆ�
ÆÔ¾ ÁÊÈ¹É¾ÆÁØ Á Ì½¹ÄØ¾Ë ÁÎ À¹ ÈÉ¾½¾�
ÄÔ ÈÇÅ¾Ò¾ÆÁØ Ð¾É¾À ¿ÁÉÇÌÄ¹»ÄÁ»¹×�
ÒÁÂ ÍÁÄÕËÉ�
�ÁÉÇÌÄ¹»ÄÁ»¹×ÒÁÂ ÍÁÄÕËÉ ÈÇ¼ÄÇ�
Ò¹¾Ë Ð¹ÊËÁÏÔ ¿ÁÉ¹ ÃÇËÇÉÔ¾ ÅÇ¼ÌË
ÊÇ½¾É¿¹ËÕÊØ » ÃÌÎÇÆÆÔÎ ÁÊÈ¹É¾ÆÁØÎ�
£ÌÎÆØ » ÀÆ¹ÐÁË¾ÄÕÆÇÂ ÊË¾È¾ÆÁ ÇÊ»Ç�
ºÇ¿½¹¾ËÊØ ÇË ¿ÁÉÇ» Á À¹È¹ÎÇ»�

�ÈÂ¿ ¹ÒÉÖ½Á· ¹ Ç¼½¿Ã¼ ÅÉ¹Å»· ¹Å¾�
»ÊÌ· Ç·¸ÅÉ·¼É Å»ÄÅ¹Ç¼Ã¼ÄÄÅ È ÅÉÅ�
Æ¿É¼ÂÓÄÒÃ Å¸ÅÇÊ»Å¹·Ä¿¼Ã ÁÅÉÅÇÅ¼
ÆÅÂÓ¾Ê¼ÉÈÖ ¹ÒÉÖ½ÄÒÃ¿ ÉÇÊ¸·Ã¿ 	Æ¹�
ÈÉÁÅ¾É ÇËÇÈÁË¾ÄÕÆÔ¾ ÊÁÊË¾ÅÔ ÈÉÇËÇÐ�
ÆÔ¾ »Ç½ÇÆ¹¼É¾»¹Ë¾ÄÁ ÁÄÁ ÃÇËÄÔ ÃÇËÇ�
ÉÔ¾ É¹ºÇË¹×Ë Æ¹ ¼¹À¾ ¿Á½ÃÇÅ ÁÄÁ Ë»¾É�
½ÇÅ ËÇÈÄÁ»¾
 Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ Å¸¼ÈÆ¼Î¿ÉÓ
ÆÅ»·ÎÊ ¹Å¾»ÊÌ· » ÇºÓ¾Å¾ ½ÇÊË¹ËÇÐÆÇÅ
½ÄØ Ê¼ÇÉ¹ÆÁØ ËÇÈÄÁ»¹�

¨Ç ÊÇÇºÉ¹¿¾ÆÁØÅ º¾ÀÇÈ¹ÊÆÇÊËÁ ËÉ¾ºÌ�
¾ËÊØ ÐËÇºÔ » ÈÇÅ¾Ò¾ÆÁÁ ¼½¾ ÌÊË¹ÆÇ»�
Ä¾ÆÇ ÇËÇÈÁË¾ÄÕÆÇ¾ ÁÄÁ Æ¹¼É¾»¹Ë¾ÄÕÆÇ¾
ÇºÇÉÌ½Ç»¹ÆÁ¾ Ê ÇËÃÉÔËÔÅ Ç¼Æ¾Å ½¹»Ä¾�
ÆÁ¾ »ÇÀ½ÌÎ¹ ÈÇ ÊÉ¹»Æ¾ÆÁ× Ê ¹ËÅÇÊÍ¾É�
ÆÔÅºÔÄÇ ÈÇÆÁ¿¾ÆÇ Æ¾ ºÇÄ¾¾ Ð¾ÅÆ¹ �¨¹
	��� Åº¹É
�
¶ËÇ ÅÇ¿ÆÇ Çº¾ÊÈ¾ÐÁËÕ ¾ÊÄÁ »ÇÀ½ÌÎ ÈÉÁ
Ê¼ÇÉ¹ÆÁÁ ËÇÈÄÁ»¹ ºÌ½¾Ë »Ô»Ç½ÁËÕÊØ ÁÀ
ÈÇÅ¾Ò¾ÆÁØ Ð¾É¾À Æ¾À¹ÃÉÔËÔ¾ ÇË»¾É�
ÊËÁØ Æ¹ÈÉÁÅ¾É Ð¾É¾À ½»¾ÉÁ ÇÃÆ¹ Æ¹�
ÊË¾ÆÆÔ¾ »¾ÆËÁÄØÏÁÇÆÆÔ¾ ÑÃ¹ÍÔ ÁÄÁ Ê
ÈÇÅÇÒÕ× Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÁÎ Å¾É Çº¾ÊÈ¾ÐÁ»¹�
×ÒÁÎ ºÄÇÃÁÉÇ»ÃÌ ½ÉÌ¼ÁÎ ÌÊËÉÇÂÊË» ÈÉÁ
É¹ºÇË¾ Ç½ÆÇ¼Ç ÌÊËÉÇÂÊË»¹ Á Ë�½�
¦Ç¿ ÆÅ»·Î¼ ¹Å¾»ÊÌ· ¹ Ä¼»ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅÃ
Å¸Ñ¼Ã¼ ¹Å¾Ä¿Á·¼É ÅÆ·ÈÄÅÈÉÓ ÅÉÇ·¹�
Â¼Ä¿Ö º·¾ÅÅ¸Ç·¾ÄÒÃ¿ ÆÇÅ»ÊÁÉ·Ã¿
ÈºÅÇ·Ä¿Ö ÁÅÉÅÇÒ¼ ¹È·ÈÒ¹·ÕÉÈÖ Å¸�
Ç·ÉÄÅ ¹ ÁÅÃÄ·ÉÊ�

�

�

�

¨ÉÁÅ¾Æ¾ÆÁ¾ ËÇÄÕÃÇ Æ¹ÊË¾ÆÆÇ¼Ç »¾ÆËÁ�
ÄØÏÁÇÆÆÇ¼Ç ÑÃ¹Í¹ Æ¾ ¼¹É¹ÆËÁÉÌ¾Ë ÐËÇ
ÈÉ¾½¾ÄÕÆÇ¾ ÀÆ¹Ð¾ÆÁ¾ ÈÇÆÁ¿¾ÆÆÇ¼Ç ½¹»�
Ä¾ÆÁØ »ÇÀ½ÌÎ¹ Æ¾ ºÌ½¾Ë ÈÉ¾»ÔÑ¾ÆÇ�
¨ÉÁÅ¾Ð¹ÆÁ¾� ¨ÉÁ ÇÏ¾ÆÃ¾ ½¹»Ä¾ÆÁØ »ÇÀ�
½ÌÎ¹ ÊÄ¾½Ì¾Ë ÌÐÁËÔ»¹ËÕ »Ê× ÊÁÊË¾ÅÌ
»¾ÆËÁÄØÏÁÁ ÃÇËÇÉ¹Ø ÁÅ¾¾ËÊØ » À½¹ÆÁÁ�
§½Æ¹ÃÇ ÖËÇ ÈÉ¹»ÁÄÇ Æ¾ ÈÉÁÅ¾ÆØ¾ËÊØ ÈÉÁ
ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁÁ ÇºÇÉÌ½Ç»¹ÆÁØ ½ÄØ ÈÉÁ�
¼ÇËÇ»Ä¾ÆÁØ ÈÁÒÁ Æ¹ÈÉÁÅ¾É »¹ÉÇÐÆÔÎ
È¹Æ¾Ä¾Â Á ¼¹ÀÇ»ÔÎ ÈÄÁË�
�ÊÄÁ »ÔËØ¿Ã¹ ÁÊÈÇÄÕÀÌ¾ËÊØ » É¾¿ÁÅ¾
ÏÁÉÃÌÄØÏÁÁ »ÇÀ½ÌÎ¹ 	Ê Ì¼ÇÄÕÆÔÅ ÍÁÄÕË�
ÉÇÅ
 ÖÃÊÈÄÌ¹Ë¹ÏÁØ »ÇÀÅÇ¿Æ¹ º¾À Ã¹ÃÁÎ�
ÄÁºÇ Ç¼É¹ÆÁÐ¾ÆÁÂ�

§¼½¿Ã Í¿ÇÁÊÂÖÍ¿¿ ¹Å¾»ÊÌ·�
¶ËÇË É¾¿ÁÅ ËÉ¾ºÌ¾Ë ÌÊË¹ÆÇ»ÃÁ Ì¼ÇÄÕ�
ÆÇ¼Ç ÍÁÄÕËÉ¹ 	ÊÅ� É¹À½¾Ä �ÁÄÕËÉÔ Á
ÁÎ Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÇ¾ ÇºÊÄÌ¿Á»¹ÆÁ¾�
�
ªºÅÂÓÄÒÀ Ë¿ÂÓÉÇ ÃÅ½ÄÅ ÆÇ¿Å¸�
Ç¼ÈÉ¿ ¹ ÈÆ¼Í¿·Â¿¾¿ÇÅ¹·ÄÄÅÃ Ã·�
º·¾¿Ä¼ 	ÊÅ� ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÕÆÔ¾ ÈÉÁÆ¹½Ä¾¿�
ÆÇÊËÁ » ÃÇÆÏ¾ ºÉÇÑ×ÉÔ
�
�¾ÆËÁÄØËÇÉ»ÔËØ¿ÃÁ»Ê¹ÊÔ»¹¾ËÃÌÎÇÆ�
ÆÔ¾ ÁÊÈ¹É¾ÆÁØ ÃÇËÇÉÔ¾ ÇÐÁÒ¹×ËÊØ »
¿ÁÉÇÌÄ¹»ÄÁ»¹×Ò¾Å ÍÁÄÕËÉ¾ Á Ì¼ÇÄÕ�
ÆÇÅÍÁÄÕËÉ¾� ¨ÇÊÄ¾ ÖËÇ¼Ç ÇÐÁÒ¾ÆÆÔÂ
»ÇÀ½ÌÎ »ÇÀ»É¹Ò¹¾ËÊØ Æ¹ ÃÌÎÆ×�
�ÁÉÇÌÄ¹»ÄÁ»¹×ÒÁÂ ÍÁÄÕËÉ ÈÇ¼ÄÇ�
Ò¹¾Ë Ð¹ÊËÁÏÔ ¿ÁÉ¹ ÃÇËÇÉÔ¾ ÅÇ¼ÌË
ÊÇ½¾É¿¹ËÕÊØ » ÃÌÎÇÆÆÔÎ ÁÊÈ¹É¾ÆÁØÎ�
¬¼ÇÄÕÆÔÂ ÍÁÄÕËÉ Ê»ØÀÔ»¹¾Ë È¹ÎÌÐÁ¾
»¾Ò¾ÊË»¹�
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�·½ÄÒ¼ ÊÁ·¾·Ä¿Ö�
¶Ë¹ ÁÆÊËÉÌÃÏÁØ ÈÇ ÖÃÊÈÄÌ¹Ë¹ÏÁÁ ÇË�
ÆÇÊÁËÊØ Ã Æ¾ÊÃÇÄÕÃÁÅ ÅÇ½¾ÄØÅ »ÔËØ�
¿¾Ã� �ÇÀÅÇ¿ÆÇ ÐËÇ ÇÈÁÊ¹ÆÆÔ¾ » Æ¾Â
ÇË½¾ÄÕÆÔ¾ ½¾Ë¹ÄÁ ÇÊÆ¹Ò¾ÆÁØ ÇËÊÌË�
ÊË»Ì×Ë » �¹Ñ¾Â »ÔËØ¿Ã¾�
¶Ë¹ »ÔËØ¿Ã¹ ÊÇÇË»¾ËÊË»Ì¾Ë ½¾ÂÊË»Ì�
×ÒÁÅ ÈÉ¹»ÁÄ¹Å Ë¾ÎÆÁÃÁ º¾ÀÇÈ¹ÊÆÇ�
ÊËÁ�
§¼ÃÅÄÉ »ÔËØ¿ÃÁ ½ÇÄ¿¾Æ »ÔÈÇÄÆØËÕ�
ÊØ ËÇÄÕÃÇ Ã»¹ÄÁÍÁÏÁÉÇ»¹ÆÆÔÅ È¾É�
ÊÇÆ¹ÄÇÅ�
¤¼ÆÇ·¹¿ÂÓÄÅ¹ÒÆÅÂÄ¼ÄÄÒÀÇ¼ÃÅÄÉ
¹ÒÉÖ½Á¿ÃÅ½¼É ÆÇ¿¹¼ÈÉ¿ Á ¹Å¾Ä¿Á�
ÄÅ¹¼Ä¿Õ È¼ÇÓ¼¾ÄÅÀ ÅÆ·ÈÄÅÈÉ¿ »ÂÖ
ÆÅÂÓ¾Å¹·É¼ÂÖ�
¨¾É¾½ È¾É»ÔÅ ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁ¾Å ÆÇ�
»ÇÂ »ÔËØ¿ÃÁ »ÆÁÅ¹Ë¾ÄÕÆÇ ÈÉÇÐËÁË¾
ÁÆÊËÉÌÃÏÁ× ÈÇ ÖÃÊÈÄÌ¹Ë¹ÏÁÁ� §Æ¹ ÊÇ�
½¾É¿ÁË »¹¿ÆÌ× ÁÆÍÇÉÅ¹ÏÁ× ÈÇ �¹�
Ñ¾Â º¾ÀÇÈ¹ÊÆÇÊËÁ ¹ Ë¹Ã¿¾ ÈÇ ÖÃÊÈÄÌ�
¹Ë¹ÏÁÁ »ÔËØ¿ÃÁ Á ÌÎÇ½Ì À¹ Æ¾Â�
ªÇÎÉ¹ÆÁË¾ ÁÆÊËÉÌÃÏÁ× ÈÇ ÖÃÊÈÄÌ¹Ë¹�
ÏÁÁ Á ÅÇÆË¹¿Ì ½ÄØ »ÇÀÅÇ¿ÆÇÂ È¾É¾�
½¹ÐÁ ÈÇÊÄ¾½Ì×Ò¾ÅÌ »Ä¹½¾ÄÕÏÌ�

�ÊÄÁ »ÔËØ¿Ã¹ ÈÇ»É¾¿½¾Æ¹ ¾¾ Æ¾
ÊÄ¾½Ì¾Ë »»Ç½ÁËÕ » ÖÃÊÈÄÌ¹Ë¹ÏÁ×�

¨Ç½ÃÄ×Ð¾ÆÁ¾ »ÔËØ¿ÃÁ Á »»Ç½ ¾¾ »
ÖÃÊÈÄÌ¹Ë¹ÏÁ× ½ÇÄ¿¾Æ »ÔÈÇÄÆØËÕ ËÇÄÕÃÇ
Ã»¹ÄÁÍÁÏÁÉÇ»¹ÆÆÔÂ ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÊË�

¡À ÊÇÇºÉ¹¿¾ÆÁÂ º¾ÀÇÈ¹ÊÆÇÊËÁ À¹�
Å¾Æ¹ ÈÇ»É¾¿½¾ÆÆÔÎ ÊÇ¾½ÁÆÁË¾ÄÕÆÔÎ
ÈÉÇ»Ç½Ç» »ÔËØ¿ÃÁ ½ÇÄ¿Æ¹ ÇÊÌÒ¾ÊË�
»ÄØËÕÊØ ÁÀ¼ÇËÇ»ÁË¾Ä¾Å ÁÄÁ ¾¼Ç ª¾É»ÁÊ�
ÆÇÂ ÊÄÌ¿ºÇÂ ÁÄÁ ½ÉÌ¼ÁÅÁ Ã»¹ÄÁÍÁÏÁ�
ÉÇ»¹ÆÆÔÅÁ ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÊË¹ÅÁ�

¬ËÁÄÁÀ¹ÏÁ× ÌÈ¹ÃÇ»ÇÐÆÇ¼Ç Å¹Ë¾ÉÁ¹�
Ä¹ ÊÄ¾½Ì¾Ë ÈÉÇ»Ç½ÁËÕ ½ÇÄ¿ÆÔÅ ÇºÉ¹ÀÇÅ
	ÊÅ� ÁÆÊËÉÌÃÏÁ× ÈÇ ÅÇÆË¹¿Ì
�

¶Ë¹ »ÔËØ¿Ã¹ ÈÉ¾½Æ¹ÀÆ¹Ð¾Æ¹ ËÇÄÕÃÇ
½ÄØ ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁØ » ½ÇÅ¹ÑÆ¾Å ÎÇÀØÂ�
ÊË»¾�

¶ÃÊÈÄÌ¹ËÁÉÌÂË¾ »ÔËØ¿ÃÌ ËÇÄÕÃÇ Ê
ÌÊË¹ÆÇ»Ä¾ÆÆÔÅÁ Ä¹ÅÈ¹ÅÁ�

�

�

�

�

¦¾ÁÊÈÉ¹»ÆÔ¾ Ä¹ÅÈÔ ÊÄ¾½Ì¾Ë ÊÉ¹ÀÌ
¿¾ À¹Å¾ÆØËÕ ÐËÇºÔ ÈÉ¾½ÇË»É¹ËÁËÕ È¾�
É¾¼ÉÌÀÃÌ ÇÊË¹»ÑÁÎÊØ Ä¹ÅÈ�

¦ÁÃÇ¼½¹ Æ¾ ÖÃÊÈÄÌ¹ËÁÉÌÂË¾ »ÔËØ¿ÃÌ
º¾À ÌÊË¹ÆÇ»Ä¾ÆÆÇ¼Ç ¿ÁÉÇÌÄ¹»ÄÁ»¹×Ò¾�
¼Ç ÍÁÄÕËÉ¹�

¨¾É¾¼É¾ËÔ¾ ¿ÁÉ Á Å¹ÊÄÇ Ä¾¼ÃÇ »ÇÊ�
ÈÄ¹Å¾ÆØ×ËÊØ� ¨ÇÖËÇÅÌ »Ê¾¼½¹ ËÒ¹Ë¾ÄÕ�
ÆÇ ÃÇÆËÉÇÄÁÉÌÂË¾ ÈÉÇÏ¾ÊÊ ÈÉÁ¼ÇËÇ»Ä¾�
ÆÁØ ºÄ×½ Ê ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁ¾Å ¿ÁÉ¹ ÁÄÁ
Å¹ÊÄ¹ Æ¹ÈÉÁÅ¾É Ã¹ÉËÇÍ¾ÄØ ÍÉÁ�

¦¾ ÊË¾ÉÁÄÁÀÌÂË¾ ÈÉÇ½ÌÃËÔ ÈÁË¹ÆÁØ
ÈÄ¹Å¾Æ¾Å Æ¾ÈÇÊÉ¾½ÊË»¾ÆÆÇ ÈÇ½ »ÔËØ¿�
ÃÇÂ�

� §È¹ÊÆÇÊËÕ »ÇÊÈÄ¹Å¾Æ¾ÆÁØ ¿ÁÉÇÌÄ¹»�
ÄÁ»¹×Ò¾¼Ç ÍÁÄÕËÉ¹�

�ÃÄ×Ð¾ÆÆÔ¾ ÃÇÆÍÇÉÃÁ »Ê¾¼½¹ ½ÇÄ¿�
ÆÔ ºÔËÕ À¹ÃÉÔËÔ ÈÇÊÌ½ÇÂ�

¶ÃÊÈÄÌ¹Ë¹ÏÁØ »ÔËØ¿ÃÁ Æ¹½ ÇÐ¹¼ÇÅ »
ÃÇËÇÉÇÅÊ¼ÇÉ¹¾Ë Ë»¾É½Ç¾ËÇÈÄÁ»Ç 	Ì¼ÇÄÕ
½¾É¾»Ç Á Ë�½�
 É¹ÀÉ¾Ñ¹¾ËÊØ ËÇÄÕÃÇ » Ç¼�
É¹ÆÁÐ¾ÆÆÔÎ ÊÄÌÐ¹ØÎ 	ÊÅ� ÁÆÊËÉÌÃÏÁ× ÈÇ
ÅÇÆË¹¿Ì
�

�·¾Å¹Ò¼ ¹·ÇÅÎÄÒ¼ Æ·Ä¼Â¿�
º·¾Å¹Ò¼ ÆÂ¿ÉÒ

¦¾ ÖÃÊÈÄÌ¹ËÁÉÌÂË¾ »Ê¾ ¼¹ÀÇ»Ô¾ ÃÇÆ�
ÍÇÉÃÁ Ç½ÆÇ»É¾Å¾ÆÆÇ » Ë¾Ð¾ÆÁ¾ ½ÄÁ�
Ë¾ÄÕÆÇ¼Ç ÁÆË¾É»¹Ä¹ »É¾Å¾ÆÁ 	Å¹ÃÊ� ��
ÅÁÆÌË
 ÈÉÁ Å¹ÃÊÁÅ¹ÄÕÆÇÂ Ë¾ÈÄÇ»ÇÂ
Æ¹¼ÉÌÀÃ¾� � ÈÉÇËÁ»ÆÇÅ ÊÄÌÐ¹¾ »ÇÀÆÁ�
Ã¹¾Ë ÇÈ¹ÊÆÇÊËÕ Ç¿Ç¼¹ ÈÉÁ ÈÉÁÃÇÊÆÇ»¾�
ÆÁÁ Ã ÈÇ»¾ÉÎÆÇÊËÁ ÃÇÉÈÌÊ¹ »ÔËØ¿ÃÁ ÁÄÁ
ÇÈ¹ÊÆÇÊËÕ ÈÇ»É¾¿½¾ÆÁØ »ÔËØ¿ÃÁ� ¨ÉÁ
ÖÃÊÈÄÌ¹Ë¹ÏÁÁ »ÔËØ¿ÃÁ Æ¹½ ¼¹ÀÇ»ÇÂ »¹�
ÉÇÐÆÇÂ È¹Æ¾ÄÕ× Ê Ç½ÆÇ»É¾Å¾ÆÆÇ »ÃÄ×�
Ð¾ÆÆÔÅÁ ËÉ¾ÅØ ÁÄÁ ºÇÄ¾¾ ¼¹ÀÇ»ÔÅÁ ÃÇÆ�
ÍÇÉÃ¹ÅÁ »ÃÄ×Ð¹ÂË¾ »ÔËØ¿ÃÌ Æ¹ Å¹ÃÊÁ�
Å¹ÄÕÆÌ× ÅÇÒÆÇÊËÕ�

¦¼Ç¼» Æ¼Ç¹ÒÃ ¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·Ä¿¼Ã ¹ÒÉÖ½Á¿
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ªÆÇ·¹Â¼Ä¿¼ ¹ÒÉÖ½ÁÅÀ

ª¹ÅÇ¾ ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇ¾ Ì½¹Ä¾ÆÁ¾ ÃÌ�
ÎÇÆÆÔÎ ÁÊÈ¹É¾ÆÁÂ ½ÇÊËÁ¼¹¾ËÊØ ÈÉÁ

¹ÁÂÕÎ¼Ä¿¿ ¹ÒÉÖ½Á¿ ÃÇ¼½¹ �Ô Æ¹ÐÁ�
Æ¹¾Ë¾ ¼ÇËÇ»ÁËÕ�
¹ÒÁÂÕÎ¼Ä¿¿ ¹ÒÉÖ½Á¿ Ð¾É¾À Æ¾�
ÊÃÇÄÕÃÇ ÅÁÆÌË ÈÇÊÄ¾ ÇÃÇÆÐ¹ÆÁØ ÈÉÁ�
¼ÇËÇ»Ä¾ÆÁØ ÈÁÒÁ�

´Â¼Ã¼ÄÉÒ ÊÆÇ·¹Â¼Ä¿Ö
Ç·¾Â¿ÎÄÒÌ ÃÅ»¼Â¼À

�

�

«¿ÂÓÉÇÒ ¿ ¿Ì É¼ÌÄ¿Î¼ÈÁÅ¼
Å¸ÈÂÊ½¿¹·Ä¿¼

�ÂÖ ÆÅºÂÅÐ¼Ä¿Ö ½¿ÇÅ¹ÒÌ ÁÅÃÆÅÄ¼Ä�
ÉÅ¹ ÁÊÌÅÄÄÒÌ ¿ÈÆ·Ç¼Ä¿À ÃÅ½ÄÅ ÊÈÉ·�
ÄÅ¹¿ÉÓ Ç·¾Â¿ÎÄÒ¼ ½¿ÇÅÊÂ·¹Â¿¹·Õ�
Ð¿¼Ë¿ÂÓÉÇÒ�

�¿ÇÅÊÂ·¹Â¿¹·ÕÐ¿ÀË¿ÂÓÉÇ
¿¾ Ä¼ÉÁ·ÄÅºÅ Ã·É¼Ç¿·Â·
ÁÄÕËÉÌ×Ò¹Ø ÈÉÇÃÄ¹½Ã¹ ÊÇÊËÇÁË ÁÀ
ËÉÌ½ÆÇ »ÇÊÈÄ¹Å¾ÆØ×Ò¾¼ÇÊØ Å¹Ë¾ÉÁ¹Ä¹�

�Ä¿Ã·Ä¿¼�
¨ÉÁ »ÇÀÉ¹ÊË¹×Ò¾Å Æ¹ÊÔÒ¾ÆÁÁ ¿ÁÉÇÊÇ�
½¾É¿¹ÒÁÅÁ »¾Ò¾ÊË»¹ÅÁ Ì»¾ÄÁÐÁ»¹¾ËÊØ
ÉÁÊÃ »ÇÊÈÄ¹Å¾Æ¾ÆÁØ Á ÅÇ¿¾Ë ÊÆÁ¿¹ËÕÊØ
ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÕ É¹ºÇËÔ »ÔËØ¿ÃÁ�

�·½ÄÅ�
�ÊÄÁ ¿ÁÉÇÌÄ¹»ÄÁ»¹×ÒÁÂ ÍÁÄÕËÉ ÁÀ Æ¾�
ËÃ¹ÆÇ¼Ç Å¹Ë¾ÉÁ¹Ä¹ Ê»Ç¾»É¾Å¾ÆÆÇ Å¾�
ÆØËÕ ËÇ ÅÇ¿ÆÇ ÈÉ¾½ÇË»É¹ËÁËÕ ÇÈ¹ÊÆÇÊËÕ
»ÇÀ¼ÇÉ¹ÆÁØ ÃÇËÇÉ¹Ø ÅÇ¿¾Ë »ÇÀÆÁÃÆÌËÕ
ÈÉÁ »ÇÀÉ¹ÊË¹ÆÁÁ Ë¾ÈÄÇ»ÇÂ ÁÆË¾ÆÊÁ»ÆÇÊ�
ËÁ »Ç »É¾ÅØ ¿¹É¾ÆÁØ ÁÄÁ ÈÉÁ¼ÇËÇ»Ä¾ÆÁØ
»Ç ÍÉÁË×É¾�

�·Ã¼Ä· ½¿ÇÅÊÂ·¹Â¿¹·ÕÐ¼ºÅ
Ë¿ÂÓÉÇ· ¿¾ Ä¼ÉÁ·ÄÅºÅ Ã·É¼Ç¿·Â·�
¨ÉÁ ÆÇÉÅ¹ÄÕÆÇÂ ÖÃÊÈÄÌ¹Ë¹ÏÁÁ 	¾¿¾�
½Æ¾»ÆÇ ��� Ð¹Ê¹
 ÊÄ¾½Ì¾Ë Å¾ÆØËÕ ¿ÁÉÇ�
ÌÄ¹»ÄÁ»¹×ÒÁÂ ÍÁÄÕËÉ ÁÀ Æ¾ËÃ¹ÆÇ¼Ç Å¹�
Ë¾ÉÁ¹Ä¹ Ð¾É¾À ���� Æ¾½¾ÄÕ�
¦¹ºÁ»ÆÔ¾ ¿ÁÉÇÌÄ¹»ÄÁ»¹×ÒÁ¾ ÍÁÄÕËÉÔ
ÁÀ Æ¾ËÃ¹ÆÇ¼Ç Å¹Ë¾ÉÁ¹Ä¹ Æ¹½Ç Å¾ÆØËÕ Æ¾
ÈÇÀ½Æ¾¾ Ð¾Å ÃÇ¼½¹ Ï»¾ËÆ¹Ø Æ¹ºÁ»Ã¹ É¹Ê�
ÈÄÔ»¹¾ËÊØ�
¨Â¼»Ê¼É ÆÇ¿Ã¼ÄÖÉÓ ÉÅÂÓÁÅ ÅÇ¿º¿�
Ä·ÂÓÄÒ¼Ë¿ÂÓÉÇÒ�
� ÖËÇÅ ÊÄÌÐ¹¾ ºÌ½ÌË ÊÇºÄ×½¹ËÕÊØ ÈÉ¹»Á�
Ä¹ Ë¾ÎÆÁÃÁ º¾ÀÇÈ¹ÊÆÇÊËÁ Á ºÌ½¾Ë Çº¾Ê�
È¾Ð¾ÆÇ ÇÈËÁÅ¹ÄÕÆÇ¾ ÍÌÆÃÏÁÇÆÁÉÇ»¹�
ÆÁ¾�

ªÉ¿Â¿¾·Í¿Ö ÈÉ·ÇÅºÅ
½¿ÇÅÊÂ·¹Â¿¹·ÕÐ¼ºÅ Ë¿ÂÓÉÇ·
¿¾ Ä¼ÉÁ·ÄÅºÅ Ã·É¼Ç¿·Â·�

�ÁÉÇÌÄ¹»ÄÁ»¹×ÒÁ¾ ÍÁÄÕËÉÔ ÁÀ Æ¾�
ËÃ¹ÆÇ¼Ç Å¹Ë¾ÉÁ¹Ä¹ Æ¾ ÊÇ½¾É¿¹Ë »É¾½ÆÔÎ
»¾Ò¾ÊË»� ¡Î ÅÇ¿ÆÇ ÌËÁÄÁÀÁÉÇ»¹ËÕ Ã¹Ã
ÇºÔÐÆÔÂ ÅÌÊÇÉ�

¥È¹¼Ð¼Ä¿¼
»ÔÃÄ�
»ÃÄ�

�ÄÉ¼ÄÈ¿¹Ä·Ö ÈÉÊÆ¼ÄÓ

¨ÉÊÆ¼Ä¿ ÃÅÐÄÅÈÉ¿
¹¼ÄÉ¿ÂÖÉÅÇ·

¥È¹¼Ð¼Ä¿¼

�ÄÉ¼ÄÈ¿¹Ä·Ö ÈÉÊÆ¼ÄÓ

¨ÉÊÆ¼Ä¿ ÃÅÐÄÅÈÉ¿
¹¼ÄÉ¿ÂÖÉÅÇ·

ªÁ·¾·Ä¿¼� ÇÊ»¾Ò¾ÆÁ¾Å ÅÇ¿ÆÇ ÈÇÄÕÀÇ�
»¹ËÕÊØ » Ä×ºÇ¾ »É¾ÅØ ½¹¿¾ ÃÇ¼½¹ »¾ÆËÁ�
ÄØËÇÉ »ÔÃÄ×Ð¾Æ�
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£¼É·ÂÂ¿Î¼ÈÁ¿À
½¿ÇÅÊÂ·¹Â¿¹·ÕÐ¿ÀË¿ÂÓÉÇ
ÁÄÕËÉÌ×ÒÁ¾ ÈÉÇÃÄ¹½ÃÁ ÊÇÊËÇØË ÁÀ Æ¾�
¼ÇÉ×Ð¾¼Ç Å¹Ë¾ÉÁ¹Ä¹�

�Ä¿Ã·Ä¿¼�
¨ÉÁ »ÇÀÉ¹ÊË¹×Ò¾Å Æ¹ÊÔÒ¾ÆÁÁ ¿ÁÉÇÊÇ�
½¾É¿¹ÒÁÅÁ »¾Ò¾ÊË»¹ÅÁ Ì»¾ÄÁÐÁ»¹¾ËÊØ
ÉÁÊÃ »ÇÊÈÄ¹Å¾Æ¾ÆÁØ Á ÅÇ¿¾Ë ÊÆÁ¿¹ËÕÊØ
ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇÊËÕ É¹ºÇËÔ »ÔËØ¿ÃÁ�
�·½ÄÅ�
¥¾Ë¹ÄÄÁÐ¾ÊÃÁÂ ¿ÁÉÇÌÄ¹»ÄÁ»¹×ÒÁÂ
ÍÁÄÕËÉ ÊÄ¾½Ì¾Ë Ê»Ç¾»É¾Å¾ÆÆÇ ÐÁÊËÁËÕ�

®¿ÈÉÁ· Ã¼É·ÂÂ¿Î¼ÈÁÅºÅ Ë¿ÂÓÉÇ·�
¨ÉÁ ÆÇÉÅ¹ÄÕÆÇÂ ÖÃÊÈÄÌ¹Ë¹ÏÁÁ 	¾¿¾�
½Æ¾»ÆÇ ��� Ð¹Ê¹
 Å¾Ë¹ÄÄÁÐ¾ÊÃÁÂ ¿ÁÉÇ�
ÌÄ¹»ÄÁ»¹×ÒÁÂ ÍÁÄÕËÉ ÊÄ¾½Ì¾Ë ÐÁÊËÁËÕ
Ð¾É¾À ���� Æ¾½¾ÄÕ�

°ÁÊËÃÌ ÅÇ¿ÆÇ ÈÉÇ»Ç½ÁËÕ » ÈÇÊÌ½ÇÅÇ�
¾ÐÆÇÂ Å¹ÑÁÆ¾� ¨ÉÁ ÖËÇÅ »ÇÀÅÇ¿ÆÇ
Ä¾¼ÃÇ¾ ÁÀÅ¾Æ¾ÆÁ¾ ÇÃÉ¹ÊÃÁ�

�·½ÄÅ�
ªÁÄÕÆÇ À¹¼ÉØÀÆ¾ÆÆÔ¾ Å¾Ë¹ÄÄÁÐ¾ÊÃÁ¾
¿ÁÉÇÌÄ¹»ÄÁ»¹×ÒÁ¾ ÍÁÄÕËÉÔ Æ¾ ÊÄ¾½Ì¾Ë
ÅÔËÕ »Å¾ÊË¾ Ê ÈÇÊÌ½ÇÂ�

¨ÉÁ ÐÁÊËÃ¾ »ÉÌÐÆÌ× ÍÁÄÕËÉÌ×ÒÁ¾
ÈÉÇÃÄ¹½ÃÁ Æ¹½Ç À¹ÅÇÐÁËÕ » ¼ÇÉØÐ¾Å
ÅÔÄÕÆÇÅÉ¹ÊË»ÇÉ¾» Ë¾Ð¾ÆÁ¾Æ¾ÊÃÇÄÕ�
ÃÁÎ Ð¹ÊÇ»�  ¹Ë¾Å ÈÇÐÁÊËÁËÕ Ò¾ËÃÇÂ
ÎÇÉÇÑÇ ÈÉÇÅÔËÕ Á »ÔÊÌÑÁËÕ�
¦Ç¿Ã¼ÄÖÀÉ¼ ÉÅÂÓÁÅ ÅÇ¿º¿Ä·ÂÓÄÒ¼
Ë¿ÂÓÉÇÒ� � É¾ÀÌÄÕË¹Ë¾ ºÌ½ÌË ÊÇºÄ×�
½¾ÆÔ ÈÉ¹»ÁÄ¹ Ë¾ÎÆÁÃÁ º¾ÀÇÈ¹ÊÆÇÊËÁ
Á Çº¾ÊÈ¾Ð¾ÆÇ ÇÈËÁÅ¹ÄÕÆÇ¾ ÍÌÆÃÏÁÇ�
ÆÁÉÇ»¹ÆÁ¾ »ÔËØ¿ÃÁ�

�

�

�

¨ÄÖÉ¿¼ ¿ ÊÈÉ·ÄÅ¹Á·
½¿ÇÅÊÂ·¹Â¿¹·ÕÐ¼ºÅ Ë¿ÂÓÉÇ·
�ÈÂ¿ ¹ÒÉÖ½Á· ¿Ã¼¼É
Å»ÄÊ Ë¿ÂÓÉÇÊÕÐÊÕ ÆÇÅÁÂ·»ÁÊ�
�� ¨Ç»¾ÉÆÁË¾ ÉÌÐÃÁ ÊÄ¾»¹ Á ÊÈÉ¹»¹ Ì

ÍÁÄÕËÉÌ×Ò¾Â Ê¾ËÃÁ�

�� ¦¹¿ÅÁË¾ Æ¹ ÊËÇÈÇÉÆÌ× ÈÉÌ¿ÁÆÌ Á
ÊÆÁÅÁË¾ É¹ÅÃÌ ÍÁÄÕËÉ¹�

«¿ÂÓÉÇÒ ¿ ¿Ì É¼ÌÄ¿Î¼ÈÁÅ¼ Å¸ÈÂÊ½¿¹·Ä¿¼
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«¿ÂÓÉÇÒ ¿ ¿Ì É¼ÌÄ¿Î¼ÈÁÅ¼ Å¸ÈÂÊ½¿¹·Ä¿¼

�� ¬½¹ÄÁË¾ ÈÉÇ»ÇÄÇÐÆÌ× É¾Ñ¾ËÃÌ Á À¹�
Å¾ÆÁË¾ ÍÁÄÕËÉÌ×ÒÌ× ÈÉÇÃÄ¹½ÃÌ�

�� ¬ÊË¹ÆÇ»ÁË¾ É¹ÅÃÌ ÍÁÄÕËÉ¹ »ÔÈÇÄÆÁ»
»ÔÑ¾ÇÈÁÊ¹ÆÆÔ¾½¾ÂÊË»ÁØ » ÇºÉ¹ËÆÇÅ
ÈÇÉØ½Ã¾�

ªÆÇ»¹ ÌÊË¹ÆÇ»ÁË¾ ÊËÇÈÇÉÆÌ× ÈÉÌ�
¿ÁÆÌ�

 ¹ºÄÇÃÁÉÌÂË¾ É¹ÅÃÌÍÁÄÕËÉ¹ »»¾½¾�
ÆÁ¾Å » ÍÁÃÊ¹ËÇÉ ÊÄ¾»¹ Á ÊÈÉ¹»¹�

�ÈÂ¿ ¹ÒÉÖ½Á· ¿Ã¼¼É
»¹¼ Ë¿ÂÓÉÇÊÕÐ¿¼ Á·ÈÈ¼ÉÒ�
�Ä¿Ã·Ä¿¼� �¹ÄÇ¼¾ÆÆÔ¾ Ä¹ÅÈÔ ½ÇÄ¿ÆÔ
ºÔËÕ »ÔÃÄ×Ð¾ÆÔ Á ½ÇÄ¿ÆÔ ÇÊËÔËÕ�
�� �½¹»ÁË¾ ÍÁÃÊ¹ËÇÉ Æ¹ ¿ÁÉÇÌÄ¹»ÄÁ»¹�

×ÒÁÎ ÍÁÄÕËÉ¹Î » Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÁÁ ÊËÉ¾Ä�
ÃÁ Á ÇËÃÁÆÕË¾ ÍÁÄÕËÉ ÊÆ¹Ð¹Ä¹ ËÇÄÕÃÇ
ÊÄ¾¼Ã¹ »ÆÁÀ�
�Ô »ÔÆ¾Ë¾ ¾¼Ç ÈÇËØÆÌ» Æ¹ Ê¾ºØ�

�� ¨ÇÐÁÊËÁË¾ ¿ÁÉÇÌÄ¹»ÄÁ»¹×ÒÁÂ
ÍÁÄÕËÉ�

�� �ÊË¹»ÕË¾ Æ¹À¹½ ÇÐÁÒ¾ÆÆÔÂ ¿ÁÉÇ�
ÌÄ¹»ÄÁ»¹×ÒÁÂ ÍÁÄÕËÉ�
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¨ÄÖÉ¿¼ ¿ ÊÈÉ·ÄÅ¹Á·
ÊºÅÂÓÄÅºÅ Ë¿ÂÓÉÇ·�
�ÈÂ¿ ¹ÒÉÖ½Á· ¿Ã¼¼É
Å»ÄÊ Ë¿ÂÓÉÇÊÕÐÊÕ ÆÇÅÁÂ·»ÁÊ�
�� ªÆÁÅÁË¾ ¿ÁÉÇÌÄ¹»ÄÁ»¹×ÒÁÂ ÍÁÄÕËÉ

	ÊÅ� �ªÆØËÁ¾ Á ÌÊË¹ÆÇ»Ã¹ ¿ÁÉÇÌÄ¹»�
ÄÁ»¹×Ò¾¼Ç ÍÁÄÕËÉ¹�
�

¨ÉÇ»ÇÄÇÐÆ¹Ø É¾Ñ¾ËÃ¹ ÈÉÁ ÌÊË¹�
ÆÇ»Ã¾ Ì¼ÇÄÕÆÇ¼Ç ÍÁÄÕËÉ¹ ºÇÄÕÑ¾
Æ¾ ÆÌ¿Æ¹�

�� ¬ÄÇ¿ÁË¾ Ì¼ÇÄÕÆÔÂ ÍÁÄÕËÉ Æ¹ ÍÁÄÕË�
ÉÌ×ÒÌ× ÈÉÇÃÄ¹½ÃÌ Á À¹ÃÉ¾ÈÁË¾ ¾¼Ç�

�

ªºÅÂÓÄÒÀË¿ÂÓÉÇ

�� ¬ÊË¹ÆÇ»ÁË¾ É¹ÅÃÌ ÍÁÄÕËÉ¹ 	ÊÅ� �ªÆØ�
ËÁ¾ Á ÌÊË¹ÆÇ»Ã¹ ¿ÁÉÇÌÄ¹»ÄÁ»¹×Ò¾¼Ç
ÍÁÄÕËÉ¹�
�

�ÈÂ¿ ¹ÒÉÖ½Á· ¿Ã¼¼É
»¹¼ Ë¿ÂÓÉÇÊÕÐ¿¼ Á·ÈÈ¼ÉÒ�
�� ªÆÁÅÁË¾ ÍÁÄÕËÉÌ×ÒÁ¾ Ã¹ÊÊ¾ËÔ 	ÊÅ�

�ªÆØËÁ¾ Á ÌÊË¹ÆÇ»Ã¹ ¿ÁÉÇÌÄ¹»ÄÁ»¹×�
Ò¾¼Ç ÍÁÄÕËÉ¹�
�

�� �ÊË¹»ÕË¾ »ÁÆË » º¹É¹ÑÃÇ»Ì× ¼¹ÂÃÌ Á
»ËÌÄÃÌ Á »»¾ÉÆÁË¾ »ÁÆË » Ê¾É¾½ÁÆ¾ »
É¹À½¾ÄÁË¾ÄÕÆÌ× È¾É¾¼ÇÉÇ½ÃÌ 	ËÉ¾�
ºÌ¾ËÊØ ËÇÄÕÃÇ ÈÉÁ È¾É»ÇÅ ÅÇÆË¹¿¾
�
�ÁÆË »ËÌÄÃ¹ Á º¹É¹ÑÃÇ»¹Ø ¼¹ÂÃ¹ ÈÉÁ�
Ä¹¼¹×ËÊØ Ã Ì¼ÇÄÕÆÇÅÌ ÍÁÄÕËÉÌ�

�� §Ë»¾ÉËÃÇÂ »½¹»ÁË¾ Çº¹ ØÀÔÐÃ¹ É¹À½¾�
ÄÁË¾ÄÕÆÇÂ È¾É¾¼ÇÉÇ½ÃÁ »ÆÌËÉÕ� �ÊÄÁ
ÌÊË¹ÆÇ»Ä¾Æ¹ ÈÉÇÃÄ¹½Ã¹ Ì½¹ÄÁË¾ ¾¾�
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�� §ºÃÄ¾ÂË¾Ì¼ÇÄÕÆÔÂÍÁÄÕËÉÈÉÁÄÇ¿¾Æ�
ÆÇÂ Ã Æ¾ÅÌ ÌÈÄÇËÆÁË¾ÄÕÆÇÂ Ä¾ÆËÇÂ�

�� �ÊË¹»ÕË¾ Ì¼ÇÄÕÆÔÂ ÍÁÄÕËÉ ÊÀ¹½Á ÇË�
ÃÁÆÕË¾ ¾¼Ç »»¾ÉÎ Á À¹ÍÁÃÊÁÉÌÂË¾ » Ê¾�
É¾½ÁÆ¾ º¹É¹ÑÃÇ»ÇÂ ¼¹ÂÃÇÂ�
�ÊÄÁ ÈÉÇÃÄ¹½Ã¹ ºÔÄ¹ Ì½¹Ä¾Æ¹ ÊÆÇ»¹
ÌÊË¹ÆÇ»ÁË¾ ¾¾�

�� ªÆÇ»¹ »ÊË¹»ÕË¾ ½»¾ ÍÁÄÕËÉÌ×ÒÁ¾
Ã¹ÊÊ¾ËÔ�

«¿ÂÓÉÇÒ È ·ÁÉ¿¹¿ÇÅ¹·ÄÄÒÃ ÊºÂ¼Ã

�¼ÃÅÄÉ·½�
�¾ÅÇÆË¹¿ ÈÉÇÁÊÎÇ½ÁË » ÇºÉ¹ËÆÇÅ ÈÇ�
ÉØ½Ã¾�

�·Ã¼Ä· ÊºÅÂÓÄÅºÅ Ë¿ÂÓÉÇ·�
¨ÉÁ ÆÇÉÅ¹ÄÕÆÇÂ ÖÃÊÈÄÌ¹Ë¹ÏÁÁ 	¾¿¾�
½Æ¾»ÆÇ ��� Ð¹Ê¹
 ÊÄ¾½Ì¾Ë Å¾ÆØËÕ Ì¼ÇÄÕ�
ÆÔÂ ÍÁÄÕËÉ ÈÉÁÅ¾ÉÆÇ Ç½ÁÆ É¹À » ¼Ç½�
¬¼ÇÄÕÆÔÂ ÍÁÄÕËÉ ÅÇ¿ÆÇ ÈÉÁÇºÉ¾ÊËÁ »
ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÀÁÉÇ»¹ÆÆÔÎ Å¹¼¹ÀÁÆ¹Î 	ÊÅ�
ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÕÆÔ¾ ÈÉÁÆ¹½Ä¾¿ÆÇÊËÁ » ÃÇÆÏ¾
ºÉÇÑ×ÉÔ
�
¦Ç¿Ã¼ÄÖÀÉ¼ ÉÅÂÓÁÅ ÅÇ¿º¿Ä·ÂÓÄÒ¼
Ë¿ÂÓÉÇÒ� � É¾ÀÌÄÕË¹Ë¾ ºÌ½¾Ë Çº¾ÊÈ¾�
Ð¾ÆÇ ÇÈËÁÅ¹ÄÕÆÇ¾ ÍÌÆÃÏÁÇÆÁÉÇ»¹ÆÁ¾
»ÔËØ¿ÃÁ�

ªÉ¿Â¿¾·Í¿Ö ÈÉ·ÇÅºÅ
ÊºÅÂÓÄÅºÅ Ë¿ÂÓÉÇ·�
¬¼ÇÄÕÆÔ¾ÍÁÄÕËÉÔ Æ¾ ÊÇ½¾É¿¹Ë »É¾½ÆÔ¾
»¾Ò¾ÊË»¹� ¡Î ÅÇ¿ÆÇ ÌËÁÄÁÀÁÉÇ»¹ËÕ Ã¹Ã
ÇºÔÐÆÔÂ ÅÌÊÇÉ�

�
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®¿ÈÉÁ· ¿ ÊÌÅ»

�ÒÁÂÕÎ¿É¼ ¹ÒÉÖ½ÁÊ ¿ ÅÉÁÂÕÎ¿É¼ ¼¼
ÅÉ ÔÂ¼ÁÉÇÅÈ¼É¿ ÆÊÉ¼Ã ¿¾¹Â¼Î¼Ä¿Ö
¹¿ÂÁ¿ ¿¾ ÇÅ¾¼ÉÁ¿ ¿Â¿ ÆÊÉ¼Ã ¹ÒÁÂÕ�
Î¼Ä¿Ö ÊÈÉ·ÄÅ¹Â¼ÄÄÅºÅ ÆÇ¿ ¼¼ ÃÅÄÉ·�
½¼ Ç·¾ÃÒÁ·ÕÐ¼ºÅ ÊÈÉÇÅÀÈÉ¹·�

¨ÉÁ ÐÁÊËÃ¾ ÁÄÁ À¹Å¾Æ¾ ¿ÁÉÇÌÄ¹»ÄÁ�
»¹×Ò¾¼ÇÍÁÄÕËÉ¹ 	ÊÅ�É¹À½¾Ä�ÁÄÕË�
ÉÔ Á ÁÎ Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÇ¾ ÇºÊÄÌ¿Á»¹ÆÁ¾�

ÈÉÇ»Ç½ÁË¾ ÐÁÊËÃÌ »Ê¾Î ½ÇÊËÌÈÆÔÎ ½¾�
Ë¹Ä¾Â ÃÇÉÈÌÊ¹ ÇË ÁÅ¾×ÒÁÎÊØ ÇËÄÇ¿¾�
ÆÁÂ ¿ÁÉ¹� ¶ËÇ ÀÆ¹ÐÁË¾ÄÕÆÇ ÊÆÁ¿¹¾Ë
ÇÈ¹ÊÆÇÊËÕ »ÇÊÈÄ¹Å¾Æ¾ÆÁØ Á ¼¹É¹ÆËÁ�
ÉÌ¾Ë Æ¹ÁºÇÄ¾¾ ÖÍÍ¾ÃËÁ»ÆÇ¾ ÍÌÆÃÏÁ�
ÇÆÁÉÇ»¹ÆÁ¾ »ÔËØ¿ÃÁ�
�ÄØ ÐÁÊËÃÁ »ÔËØ¿ÃÁ ÈÇÄÕÀÌÂË¾ÊÕ ¼Ç�
ÉØÐ¾Â ÅÔÄÕÆÇÂ »Ç½ÇÂ ÁÄÁ ÅØ¼ÃÁÅ
ÊÉ¾½ÊË»ÇÅ ½ÄØ ÐÁÊËÃÁ ÇÃÇÆÆÔÎ ÊË¾�
ÃÇÄ�
¨ÉÁ Æ¹ÄÁÐÁÁ ºÇÄ¾¾ ÊÁÄÕÆÇ¼Ç 	À¹ÊË¹�
É¾»Ñ¾¼Ç
 À¹¼ÉØÀÆ¾ÆÁØ ÁÊÈÇÄÕÀÌÂË¾
ÊÉ¾½ÊË»Ç ½ÄØ ÐÁÊËÃÁ ÇÃÇÆÆÔÎ ÊË¾ÃÇÄ�
¦¾ ÊÇÊÃÉ¾º¹ÂË¾ ÈÉÁÊÇÎÑÌ× ¼ÉØÀÕ ¹
É¹ÀÅØ¼Ð¹ÂË¾ ¾¾ »Ä¹¿ÆÇÂ ËÉØÈÃÇÂ�
¦¾ ÁÊÈÇÄÕÀÌÂË¾ ¹ºÉ¹ÀÁ»ÆÔ¾ ÐÁÊËØ�
ÒÁ¾ ÊÉ¾½ÊË»¹�

�Ä¿Ã·Ä¿¼� ÃÆÇÈÃÁ ÌÈÉ¹»Ä¾ÆÁØ ÊÄ¾½Ì¾Ë
ÐÁÊËÁËÕ ÁÊÃÄ×ÐÁË¾ÄÕÆÇ ÅØ¼ÃÇÂ ÅÔÄÕÆÇÂ
»Ç½ÇÂ Á ÅØ¼ÃÇÂ »Ä¹¿ÆÇÂ ËÉØÈÃÇÂ�

�ÂÕÃ¿Ä¿¼¹Ò¼ Â·Á¿ÇÅ¹·ÄÄÒ¼ ¿
ÆÂ·ÈÉÃ·ÈÈÅ¹Ò¼ ÆÅ¹¼ÇÌÄÅÈÉ¿�

¦¾ ÈÇÄÕÀÌÂË¾ÊÕ ¹ºÉ¹ÀÁ»ÆÔÅÁ ÐÁÊËØ�
ÒÁÅÁ ÊÉ¾½ÊË»¹ÅÁ Á ¿¾ÊËÃÁÅÁ ¼ÌºÃ¹�
ÅÁ�
¦¾ ÈÇÄÕÀÌÂË¾ÊÕ ÊÌÎÁÅÁ ËÉØÈÃ¹ÅÁ�
¦¾ ÁÊÈÇÄÕÀÌÂË¾ ¹¼É¾ÊÊÁ»ÆÔ¾ ÃÁÊÄÇË�
ÆÔ¾ ÁÄÁ Ò¾ÄÇÐÆÔ¾ ÐÁÊËØÒÁ¾ ÊÉ¾½ÊË�
»¹�
¦Ç¿Ã¼Î·Ä¿¼� ¦¾ ÊÄ¾½Ì¾Ë ÈÉÁÅ¾ÆØËÕ
½ÄØ ÐÁÊËÃÁ ÈÄ¹ÊËÁÃÇ»ÔÎ ÈÇ»¾ÉÎÆÇÊ�
Ë¾Â ÊÈÁÉË ÁÄÁ ÊÈÁÉËÇÊÇ½¾É¿¹ÒÁ¾ »¾�
Ò¾ÊË»¹ Ë¹Ã Ã¹Ã Æ¹ ÈÇ»¾ÉÎÆÇÊËÁ ÅÇ¼ÌË
»ÇÀÆÁÃÆÌËÕ Å¹ËÇ»Ô¾ ÈØËÆ¹�
¦Ç¼»ÅÈÉ¼Ç¼½¼Ä¿¼� ªÄ¾½Ì¾Ë ½ÇÊË¹�
ËÇÐÆÇ ÎÇÉÇÑÇ ÈÉÇ»¾ËÉÁ»¹ËÕ ÃÌÎÆ× Æ¾
ÇÊË¹»ÄØËÕ ÇËÃÉÔËÔÂ Ç¼ÇÆÕ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�·Ã¼Ä· Â·ÃÆ
¢·ÃÆÒ Ä·Á·Â¿¹·Ä¿Ö�
�� �ÔÃÄ×ÐÁË¾ »ÔËØ¿ÃÌ Á ÇËÃÄ×ÐÁË¾ ¾¾ ÇË

ÖÄ¾ÃËÉÇÊ¾ËÁ »ÔÆÌ» »ÁÄÃÌ ÁÀ Ê¾Ë¾»ÇÂ
ÉÇÀ¾ËÃÁ ÁÄÁ »ÔÃÄ×ÐÁ» ÌÊË¹ÆÇ»Ä¾ÆÆÇ¾
ÈÉÁ ¾¾ ÅÇÆË¹¿¾ É¹ÀÅÔÃ¹×Ò¾¾ ÌÊË�
ÉÇÂÊË»Ç�

�� ªÆÁÅÁË¾ É¹ÅÃÌ ÍÁÄÕËÉ¹ 	ÊÅ� �ªÆØ�
ËÁ¾ Á ÌÊË¹ÆÇ»Ã¹ ¿ÁÉÇÌÄ¹»ÄÁ»¹×Ò¾¼Ç
ÍÁÄÕËÉ¹�
�

��  ¹Å¾ÆÁË¾ Ä¹ÅÈÌ 	ÁÅ¾×Ò¹ØÊØ » ÈÉÇ�
½¹¿¾ Ä¹ÅÈ¹ Æ¹Ã¹ÄÁ»¹ÆÁØ Å¹ÃÊÁÅÌÅ
�� �Ë ÏÇÃÇÄÕ ���
�

�� ¬ÊË¹ÆÇ»ÁË¾ Æ¹ Å¾ÊËÇ É¹ÅÃÌ ÍÁÄÕËÉ¹
	ÊÅ� �ªÆØËÁ¾ Á ÌÊË¹ÆÇ»Ã¹ ¿ÁÉÇÌÄ¹»�
ÄÁ»¹×Ò¾¼Ç ÍÁÄÕËÉ¹�
�
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®¿ÈÉÁ· ¿ ÊÌÅ»

�·ÂÅº¼ÄÄÒ¼ Â·ÃÆÒ�
�� �ÔÃÄ×ÐÁË¾ »ÔËØ¿ÃÌ Á ÇËÃÄ×ÐÁË¾ ¾¾ ÇË

ÖÄ¾ÃËÉÇÊ¾ËÁ ÈÌË¾Å ÁÀ»Ä¾Ð¾ÆÁØ »ÁÄÃÁ
ÁÀ ÉÇÀ¾ËÃÁ ÁÄÁ ÈÌË¾Å »ÔÃÄ×Ð¾ÆÁØ ÌÊ�
Ë¹ÆÇ»Ä¾ÆÆÇ¼Ç ÈÉÁ ¾¾ ÅÇÆË¹¿¾ É¹ÀÅÔ�
Ã¹×Ò¾¼Ç ÌÊËÉÇÂÊË»¹�

�¹ÄÇ¼¾ÆÆÔ¾ Ä¹ÅÈÔ ÊË¹ÆÇ»ØËÊØ
ÇÐ¾ÆÕ ¼ÇÉØÐÁÅÁ »Ç »É¾ÅØ É¹ºÇËÔ�
�¹¿¾ Ð¾É¾À Æ¾ÃÇËÇÉÇ¾ »É¾ÅØ ÈÇÊÄ¾
»ÔÃÄ×Ð¾ÆÁØ ¾Ò¾ ÁÅ¾¾ËÊØ ÉÁÊÃ Ç¿Ç�
¼¹�

�� ªÆÁÅÁË¾ Ä¹ÅÈÇ»Ç¾ ÃÇÄÕÏÇ ÈÉÁ ÈÇÅÇ�
ÒÁ ÇË»¾ÉËÃÁ ÁÄÁ ÈÇ½ÇºÆÇ¼Ç ÁÆÊËÉÌ�
Å¾ÆË¹�

��  ¹Å¾ÆÁË¾ ¼¹ÄÇ¼¾ÆÆÌ×Ä¹ÅÈÌ 	ÇºÔÐÆ¹Ø
¼¹ÄÇ¼¾ÆÆ¹Ø Ä¹ÅÈ¹ �� � Å¹ÃÊ� �� �Ë
ÏÇÃÇÄÕ (�
�

�Ä¿Ã·Ä¿¼�±Ë¾ÈÊ¾ÄÕÆÔÂ È¹ËÉÇÆ�
�¾ÉÁË¾ Ä¹ÅÈÌ ÁÊÈÇÄÕÀÌØ ÐÁÊËÌ× ËÉØÈÇÐ�
ÃÌ�

�� �ÊË¹»ÕË¾ Æ¹ Å¾ÊËÇ Ä¹ÅÈÇ»Ç¾ ÃÇÄÕÏÇ�
�� ªÆÇ»¹ ÈÇ½ÃÄ×ÐÁË¾ »ÔËØ¿ÃÌ Ã ÖÄ¾ÃË�

ÉÇÊ¾ËÁ »ÊË¹»Á» »ÁÄÃÌ » ÉÇÀ¾ËÃÌ ÁÄÁ
»ÃÄ×ÐÁ» ÌÊË¹ÆÇ»Ä¾ÆÆÇ¾ ÈÉÁ ¾¾ ÅÇÆ�
Ë¹¿¾ É¹ÀÅÔÃ¹×Ò¾¾ ÌÊËÉÇÂÊË»Ç�

¦Ç¿Ã¼Î·Ä¿¼� � ËÇÅ ÊÄÌÐ¹¾ ¾ÊÄÁ ÇÊ»¾�
Ò¾ÆÁ¾ Æ¾ É¹ºÇË¹¾Ë ÈÉÇ»¾ÉÕË¾ ÈÉ¹»ÁÄÕ�
ÆÇ ÄÁ »ÊË¹»Ä¾Æ¹ Ä¹ÅÈ¹�

¤¼¿ÈÆÇ·¹ÄÅÈÉ¿

�ÊÄÁ Ì �¹Ê ÁÅ¾×ËÊØ Ã¹ÃÁ¾�ÄÁºÇ »ÇÈÉÇ�
ÊÔ ÁÄÁ ¾ÊÄÁ ÈÇØ»ÁÄ¹ÊÕ Æ¾ÁÊÈÉ¹»ÆÇÊËÕ
ÇºÉ¹Ò¹ÂË¾ÊÕ » ª¾É»ÁÊÆÌ× ÊÄÌ¿ºÌ 	DÅ�
È¾É¾Ð¾ÆÕ Ê¾É»ÁÊÆÔÎ Ï¾ÆËÉÇ» » ¼¹É¹ÆËÁÂ�
ÆÇÅ Ë¹ÄÇÆ¾
�

¨ÉÁ Ë¾Ä¾ÍÇÆÆÇÅ À»ÇÆÃ¾ ÈÇ¿¹ÄÌÂÊË¹
ÊÇÇºÒÁË¾ ÊÄ¾½Ì×ÒÁ¾ Ê»¾½¾ÆÁØ�

&�/S� '%

�ÈÁÑÁË¾ ÖËÁ ÆÇÅ¾É¹ » ÌÃ¹À¹ÆÆÔÎ Å¾Ê�
Ë¹Î� ¦ÇÅ¾É¹ &�/S� 	ÆÇÅ¾É ÁÀ½¾ÄÁØ
 Á '%
	À¹»Ç½ÊÃÇÂ ÆÇÅ¾É
 �Ô Æ¹Â½¾Ë¾ Æ¹ ËÁÈÇ�
»ÇÂ Ë¹ºÄÁÐÃ¾ Ê Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÁÅÁ Î¹É¹ÃË¾�
ÉÁÊËÁÃ¹ÅÁ »ÆÌËÉÁ �¹Ñ¾Â »ÔËØ¿ÃÁ ÈÇÊÄ¾
ËÇ¼Ç Ã¹Ã ÊÆÁÅ¾Ë¾ É¾Ñ¾ËÃÌ ÍÁÄÕËÉ¹�

¥Ô ÊÇÎÉ¹ÆØ¾Å À¹ ÊÇºÇÂ ÈÉ¹»Ç Æ¹ ÁÀÅ¾�
Æ¾ÆÁ¾ ÃÇÆÊËÉÌÃÏÁÁ ÈÉÁºÇÉ¹ » Ê»ØÀÁ Ê
Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÁÅÁ ÌÊÇ»¾ÉÑ¾ÆÊË»Ç»¹ÆÁØÅÁ�
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�ÄÈÉÇÊÁÍ¿Ö ÆÅ ÃÅÄÉ·½Ê

�·½ÄÒ¼ ÊÁ·¾·Ä¿Ö

ªË¹É¹Ø »ÔËØ¿Ã¹ Æ¾ Ø»ÄØ¾ËÊØ ÊÇ»¾É�
Ñ¾ÆÆÇ Æ¾ÆÌ¿ÆÔÅ ÅÌÊÇÉÇÅ� §Æ¹ ÊÇ½¾É�
¿ÁË Ï¾ÆÆÔ¾ Å¹Ë¾ÉÁ¹ÄÔ ÃÇËÇÉÔ¾ ÅÇ¼ÌË
ºÔËÕ »ËÇÉÁÐÆÇ ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÔ ÈÉÁ ÌËÁ�
ÄÁÀ¹ÏÁÁ Ê ÌÐ¾ËÇÅ ËÉ¾ºÇ»¹ÆÁÂ ÈÇ ÇÎÉ¹Æ¾
ÇÃÉÌ¿¹×Ò¾Â ÊÉ¾½Ô� ¨¾É¾½ Ë¾Å Ã¹Ã ÇË�
ÈÉ¹»ÄØËÕ Æ¹ ÌËÁÄÁÀ¹ÏÁ× ÊË¹ÉÌ× »ÔËØ¿�
ÃÌ ÈÉÁ»¾½ÁË¾ ¾¾ » Æ¾É¹ºÇËÇÊÈÇÊÇºÆÇ¾
ÊÇÊËÇØÆÁ¾�

�¹Ñ¹ ÆÇ»¹Ø »ÔËØ¿Ã¹ À¹ÒÁÒ¾Æ¹ ÊÇ�
ÇË»¾ËÊË»Ì×Ò¾Â ÌÈ¹ÃÇ»ÃÇÂ Æ¹ »É¾ÅØ
ËÉ¹ÆÊÈÇÉËÁÉÇ»ÃÁ� �Ê¾ Å¹Ë¾ÉÁ¹ÄÔ ÃÇ�
ËÇÉÔ¾ ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÔ ½ÄØ ÖËÇÂ Ï¾ÄÁ Æ¾
Æ¹ÆÇÊØË »É¾½¹ ÇÃÉÌ¿¹×Ò¾Â ÊÉ¾½¾ Á ÅÇ�
¼ÌË ºÔËÕ È¾É¾É¹ºÇË¹ÆÔ ½ÄØ »ËÇÉÁÐÆÇ¼Ç
ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁØ� ¨Ç¿¹ÄÌÂÊË¹ Ê½¾Ä¹ÂË¾
Ê»ÇÂ »ÃÄ¹½ » ÇÎÉ¹ÆÌ ÇÃÉÌ¿¹×Ò¾Â ÊÉ¾½Ô
ÇËÈÉ¹»Á» ÖËÇË Å¹Ë¾ÉÁ¹Ä ½ÄØ ÌÈ¹ÃÇ»ÃÁ Æ¹
È¾É¾É¹ºÇËÃÌ Ê ÌÐ¾ËÇÅ ËÉ¾ºÇ»¹ÆÁÂ ÈÇ ÇÎ�
É¹Æ¾ ÇÃÉÌ¿¹×Ò¾Â ÊÉ¾½Ô�
ª¹ÅÔ¾ ÈÇÊÄ¾½ÆÁ¾ Ê»¾½¾ÆÁØ ÇËÆÇÊÁË¾ÄÕ�
ÆÇ »ÇÀÅÇ¿ÆÇÊË¾Â ÈÇ ÌËÁÄÁÀ¹ÏÁÁ �¹Ñ¾Â
ÊË¹ÉÇÂ »ÔËØ¿ÃÁ Á ÌÈ¹ÃÇ»ÃÁ ÆÇ»ÇÂ »Ô�
ËØ¿ÃÁ �Ô ÅÇ¿¾Ë¾ ÈÇÄÌÐÁËÕ » ËÇÂ ÇÉ¼¹ÆÁ�
À¹ÏÁÁ ¼½¾ �Ô ÈÉÁÇºÉ¾ÄÁ »ÔËØ¿ÃÌ ÁÄÁ »
Å¾ÊËÆÔÎ ¹½ÅÁÆÁÊËÉ¹ËÁ»ÆÔÎ ÇÉ¼¹Æ¹Î�

�ÔËØ¿Ã¹ÈÉ¾½Æ¹ÀÆ¹Ð¾Æ¹½ÄØÁÊÈÇÄÕ�
ÀÇ»¹ÆÁØ » É¾¿ÁÅ¾ ÇË»Ç½¹ »ÇÀ½ÌÎ¹ ÁÄÁ »
É¾¿ÁÅ¾ ÏÁÉÃÌÄØÏÁÁ »ÇÀ½ÌÎ¹�

�Ê¾¼½¹ ÌÊË¹Æ¹»ÄÁ»¹ÂË¾ »ÔËØ¿ÃÌ Æ¹½
Ï¾ÆËÉ¹ÄÕÆÇÂ Ð¹ÊËÕ× »¹ÉÇÐÆÇÂ È¹Æ¾ÄÁ�

¥ÁÆÁÅ¹ÄÕÆÇ¾ É¹ÊÊËÇØÆÁ¾ Å¾¿½Ì
ÖÄ¾ÃËÉÁÐ¾ÊÃÁÅÁ ÃÇÆÍÇÉÃ¹ÅÁ Á ÆÁ¿ÆÁÅ
ÃÉ¹¾Å »ÔËØ¿ÃÁ� ��� ÃÃ�

¦¹½ ÇÐ¹¼ÇÅ » ÃÇËÇÉÇÅ Ê¼ÇÉ¹¾Ë Ë»¾É�
½Ç¾ ËÇÈÄÁ»Ç »ÊÄ¾½ÊË»Á¾ ÈÇË¾ÆÏÁ¹ÄÕÆÇÂ
ÈÇ¿¹ÉÆÇÂ ÇÈ¹ÊÆÇÊËÁ 	Æ¹ÈÉÁÅ¾É ÁÀ�À¹
É¹ÀÄ¾Ë¹×ÒÁÎÊØ ÁÊÃÉ
 ÌÊË¹Æ¹»ÄÁ»¹ËÕ »Ô�
ËØ¿ÃÌ É¹ÀÉ¾Ñ¹¾ËÊØ ËÇÄÕÃÇ » ËÇÅ ÊÄÌÐ¹¾
¾ÊÄÁ ÇÐ¹¼ ÁÅ¾¾Ë ¾·ÁÇÒÉÅ¼ Ä¼ÈÑ¼ÃÄÅ¼
ÆÅÁÇÒÉ¿¼ Á ÊÇºÄ×½¹×ËÊØ »Ê¾ ÈÉ¹»ÁÄ¹
ÃÇËÇÉÔ¾ ½¾ÂÊË»Ì×Ë » Ã¹¿½ÇÂ ÃÇÆÃÉ¾ËÆÇÂ
ÊËÉ¹Æ¾� ¶ËÇ Ç¼É¹ÆÁÐ¾ÆÁ¾ Æ¾ ÇËÆÇÊÁËÊØ Ã
¼¹ÀÇ»ÔÅ ÈÄÁË¹Å Á È¹Æ¾ÄØÅ ¼¹ÀÇ»ÔÎ ÃÇÆ�
ÍÇÉÇÃ�

°¾Å Å¾ÆÕÑ¾ É¹ÊÊËÇØÆÁ¾ Å¾¿½Ì »Ô�
ËØ¿ÃÇÂ Á ÃÇÆÍÇÉÃ¹ÅÁ Ë¾Å »ÔÑ¾ »¾ÉÇØË�
ÆÇÊËÕ ÃÇÆ½¾ÆÊ¹ÏÁÁ ÈÇ½ÆÁÅ¹×ÒÁÎÊØ È¹�
ÉÇ» Æ¹ »ÔËØ¿Ã¾�

�ÅÆÅÂÄ¿É¼ÂÓÄÒ¼ ÊÁ·¾·Ä¿Ö ¹ ÈÂÊÎ·¼
¿ÈÆÅÂÓ¾Å¹·Ä¿Ö º·¾Å¹ÒÌ ¹·ÇÅÎÄÒÌ
Æ·Ä¼Â¼À�º·¾Å¹ÒÌ ÆÂ¿É�

¨ÉÁ ÅÇÆË¹¿¾ ¼¹ÀÇ»ÔÎ ÈÉÁºÇÉÇ» ÊÇ�
ºÄ×½¹ÂË¾ ½¾ÂÊË»Ì×ÒÁ¾ » ½¹ÆÆÇÂ ÊËÉ¹�
Æ¾ ÊÇÇË»¾ËÊË»Ì×ÒÁ¾ ÈÇÄÇ¿¾ÆÁØ 	Æ¹ÈÉÁ�
Å¾É » �¾ÉÅ¹ÆÁÁ� Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÁ¾ ÈÉ¹»ÁÄ¹
ÈÇ ÌÊË¹ÆÇ»Ã¾ ¼¹ÀÇ»ÔÎ ÈÉÁºÇÉÇ» 53(*
�

�Ç »Ê¾Î ÊÄÌÐ¹ØÎ ÊÄ¾½Ì¾Ë ÊÇºÄ×½¹ËÕ
ÊÇÇË»¾ËÊË»Ì×ÒÁ¾ ÈÉ¹»ÁÄ¹ Á ÌÃ¹À¹ÆÁØ ÈÇ
ÌÊË¹ÆÇ»Ã¾ ÃÇËÇÉÔ¾ ½¹×ËÊØ ÁÀ¼ÇËÇ»ÁË¾�
Ä¾Å ¼¹ÀÇ»ÇÂ »¹ÉÇÐÆÇÂ È¹Æ¾ÄÁ�ÈÄÁËÔ�

�ÔËØ¿ÃÌ É¹ÀÉ¾Ñ¹¾ËÊØ ÌÊË¹Æ¹»ÄÁ�
»¹ËÕ Ë¹ÃÁÅ ÇºÉ¹ÀÇÅ ÐËÇºÔ ËÇÄÕÃÇ Ê Ç½�
ÆÇÂ ¾¾ ÊËÇÉÇÆÔ É¹ÊÈÇÄ¹¼¹ÄÁÊÕ »ÔÊÇÃÁÂ
ÑÃ¹Í ÁÄÁ »ÔÊÇÃ¹Ø ÊË¾Æ¹� ¨ÉÁ ÖËÇÅ É¹Ê�
ÊËÇØÆÁ¾ ½Ç ÖËÇ¼ÇÑÃ¹Í¹ ÁÄÁ ½Ç ÖËÇÂ ÊË¾�
ÆÔ ½ÇÄ¿ÆÇ ºÔËÕ Æ¾ Å¾Æ¾¾ �� ÅÅ�

¥ÁÆÁÅ¹ÄÕÆÇ¾ É¹ÊÊËÇØÆÁ¾ Å¾¿½Ì
»¾ÉÎÆÁÅ ÃÉ¹¾Å É¾Ñ¾ËÃÁ ½ÄØ ÈÇÊÌ½Ô ¼¹�
ÀÇ»ÇÂ »¹ÉÇÐÆÇÂ È¹Æ¾ÄÁ�ÈÄÁËÔ Á ÆÁ¿ÆÁÅ
ÃÉ¹¾Å »ÔËØ¿ÃÁ� ��� ÃÃ�

Ã¿Ä� ���
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§Ë»Ç½ÁÅÔÂ »ÇÀ½ÌÎ ÈÇ½¹¾ËÊØ »»¾ÉÎ Ð¾É¾À
»¾ÆËÁÄØÏÁÇÆÆÌ× Ñ¹ÎËÌ ÁÄÁ Æ¾ÈÇÊÉ¾½�
ÊË»¾ÆÆÇ Ð¾É¾À Æ¹ÉÌ¿ÆÌ× ÊË¾ÆÌ À¹ ÈÉ¾½¾�
ÄÔ ÈÇÅ¾Ò¾ÆÁØ�
§Ë»Ç½ÁÅÔÂ »ÇÀ½ÌÎ Æ¾ÄÕÀØ »Ô»Ç½ÁËÕ Ð¾�
É¾À ½ÔÅÇÎÇ½ ÃÇËÇÉÔÂ ÁÊÈÇÄÕÀÌ¾ËÊØ ½ÄØ
½ÉÌ¼ÁÎ Ï¾Ä¾Â ÁÄÁ Ð¾É¾À Ñ¹ÎËÌ ÁÊÈÇÄÕ�
ÀÌ¾ÅÌ× ½ÄØ »¾ÆËÁÄØÏÁÁ ÈÇÅ¾Ò¾ÆÁÂ »
ÃÇËÇÉÔÎ Ë¹Ã¿¾ ÌÊË¹ÆÇ»Ä¾ÆÔ È¾ÐÁ ÁÄÁ Ã¹�
ÅÁÆÔ�
¦Ç¿ ÅÉ¹Å»¼ ¹Å¾»ÊÌ· ÈÂ¼»Ê¼É ÈÅ¸ÂÕ�
»·ÉÓ ÆÇ¼»Æ¿È·Ä¿Ö ·»Ã¿Ä¿ÈÉÇ·É¿¹�
ÄÒÌ ÅÇº·ÄÅ¹ ¹Â·ÈÉ¿ 	Ä·ÆÇ¿Ã¼Ç ÆÇ¿�
ÄÖÉÒ¼ ¹ »·ÄÄÅÀ ÈÉÇ·Ä¼ ÈÉÇÅ¿É¼ÂÓÄÒ¼
ÄÅÇÃÒ ¿ ÆÇ·¹¿Â·
�
ªÄ¾½Ì¾Ë ÈÇÄÌÐÁËÕ É¹ÀÉ¾Ñ¾ÆÁ¾ ÊÇÇË»¾Ë�
ÊË»Ì×ÒÁÎ ¹½ÅÁÆÁÊËÉ¹ËÁ»ÆÔÎ ÇÉ¼¹ÆÇ»
ÈÉÁ ÇË»Ç½¾ »ÇÀ½ÌÎ¹ Ð¾É¾À ½ÔÅÇÎÇ½ ÃÇ�
ËÇÉÔÂ Æ¾ ÖÃÊÈÄÌ¹ËÁÉÌ¾ËÊØ�
�ÈÂ¿ ¹ÒÉÖ½Á· ¹ Ç¼½¿Ã¼ ÅÉ¹Å»· ¹Å¾�
»ÊÌ· Ç·¸ÅÉ·¼É Å»ÄÅ¹Ç¼Ã¼ÄÄÅ È ÅÉÅ�
Æ¿É¼ÂÓÄÒÃ Å¸ÅÇÊ»Å¹·Ä¿¼Ã ÁÅÉÅÇÅ¼
ÆÅÂÓ¾Ê¼ÉÈÖ ¹ÒÉÖ½ÄÒÃ¿ ÉÇÊ¸·Ã¿ 	Æ¹�
ÈÉÁÅ¾É ÇËÇÈÁË¾ÄÕÆÔ¾ ÊÁÊË¾ÅÔ ÈÉÇËÇÐ�
ÆÔ¾ »Ç½ÇÆ¹¼É¾»¹Ë¾ÄÁ ÁÄÁ ÃÇËÄÔ ÃÇËÇÉÔ¾
É¹ºÇË¹×Ë Æ¹ ¼¹À¾ ¿Á½ÃÇÅ ÁÄÁ Ë»¾É½ÇÅ
ËÇÈÄÁ»¾
 Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ Å¸¼ÈÆ¼Î¿ÉÓ ÆÅ�
»·ÎÊ ¹Å¾»ÊÌ· ¹ Å¸Ñ¼Ã¼ ½ÇÊË¹ËÇÐÆÇÅ
½ÄØ Ê¼ÇÉ¹ÆÁØ ËÇÈÄÁ»¹�
¨Ç ÊÇÇºÉ¹¿¾ÆÁØÅ º¾ÀÇÈ¹ÊÆÇÊËÁ ËÉ¾ºÌ�
¾ËÊØ ÐËÇºÔ » ÈÇÅ¾Ò¾ÆÁÁ ¼½¾ ÌÊË¹ÆÇ»�
Ä¾ÆÇ ÇËÇÈÁË¾ÄÕÆÇ¾ ÁÄÁ Æ¹¼É¾»¹Ë¾ÄÕÆÇ¾
ÇºÇÉÌ½Ç»¹ÆÁ¾ Ê ÇËÃÉÔËÔÅ Ç¼Æ¾Å ½¹»Ä¾�
ÆÁ¾ »ÇÀ½ÌÎ¹ ÈÇ ÊÉ¹»Æ¾ÆÁ× Ê ¹ËÅÇÊÍ¾É�
ÆÔÅºÔÄÇ ÈÇÆÁ¿¾ÆÇ Æ¾ ºÇÄ¾¾ Ð¾ÅÆ¹ �¨¹
	��� Åº¹É
�

¦¼Ç¼» ÃÅÄÉ·½ÅÃ

§¼½¿Ã ÅÉ¹Å»· ¹Å¾»ÊÌ·

¶ËÇ ÅÇ¿ÆÇ Çº¾ÊÈ¾ÐÁËÕ ¾ÊÄÁ »ÇÀ½ÌÎ ÈÉÁ
Ê¼ÇÉ¹ÆÁÁ ËÇÈÄÁ»¹ ºÌ½¾Ë »Ô»Ç½ÁËÕÊØ ÁÀ
ÈÇÅ¾Ò¾ÆÁØ Ð¾É¾À Æ¾À¹ÃÉÔËÔ¾ ÇË»¾É�
ÊËÁØ Æ¹ÈÉÁÅ¾É Ð¾É¾À ½»¾ÉÁ ÇÃÆ¹ Æ¹�
ÊË¾ÆÆÔ¾ »¾ÆËÁÄØÏÁÇÆÆÔ¾ ÑÃ¹ÍÔ ÁÄÁ Ê
ÈÇÅÇÒÕ× Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÁÎ Å¾É Çº¾ÊÈ¾ÐÁ»¹�
×ÒÁÎ ºÄÇÃÁÉÇ»ÃÌ ½ÉÌ¼ÁÎ ÌÊËÉÇÂÊË» ÈÉÁ
É¹ºÇË¾ Ç½ÆÇ¼Ç ÌÊËÉÇÂÊË»¹ Á Ë�½�
¦Ç¿ ÆÅ»·Î¼ ¹Å¾»ÊÌ· ¹ Ä¼»ÅÈÉ·ÉÅÎÄÅÃ
Å¸Ñ¼Ã¼ ¹Å¾Ä¿Á·¼É ÅÆ·ÈÄÅÈÉÓ ÅÉÇ·¹�
Â¼Ä¿Ö º·¾ÅÅ¸Ç·¾ÄÒÃ¿ ÆÇÅ»ÊÁÉ·Ã¿
ÈºÅÇ·Ä¿Ö ÁÅÉÅÇÒ¼ ¹È·ÈÒ¹·ÕÉÈÖ Å¸�
Ç·ÉÄÅ ¹ ÁÅÃÄ·ÉÊ�
¨ÉÁÅ¾Æ¾ÆÁ¾ ËÇÄÕÃÇ Æ¹ÊË¾ÆÆÇ¼Ç »¾ÆËÁ�
ÄØÏÁÇÆÆÇ¼Ç ÑÃ¹Í¹ Æ¾ ¼¹É¹ÆËÁÉÌ¾Ë ÐËÇ
ÈÉ¾½¾ÄÕÆÇ¾ ÀÆ¹Ð¾ÆÁ¾ ÈÇÆÁ¿¾ÆÆÇ¼Ç ½¹»�
Ä¾ÆÁØ »ÇÀ½ÌÎ¹ Æ¾ ºÌ½¾Ë ÈÉ¾»ÔÑ¾ÆÇ�
¨ÉÁÅ¾Ð¹ÆÁ¾� ¨ÉÁ ÇÏ¾ÆÃ¾ ½¹»Ä¾ÆÁØ »ÇÀ�
½ÌÎ¹ ÊÄ¾½Ì¾Ë ÌÐÁËÔ»¹ËÕ »Ê× ÊÁÊË¾ÅÌ
»¾ÆËÁÄØÏÁÁ ÃÇËÇÉ¹Ø ÁÅ¾¾ËÊØ » À½¹ÆÁÁ�
§½Æ¹ÃÇ ÖËÇ ÈÉ¹»ÁÄÇ Æ¾ ÈÉÁÅ¾ÆØ¾ËÊØ ÈÉÁ
ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁÁ ÇºÇÉÌ½Ç»¹ÆÁØ ½ÄØ ÈÉÁ�
¼ÇËÇ»Ä¾ÆÁØ ÈÁÒÁ Æ¹ÈÉÁÅ¾É »¹ÉÇÐÆÔÎ
È¹Æ¾Ä¾Â Á ¼¹ÀÇ»ÔÎ ÈÄÁË�
�ÊÄÁ »ÔËØ¿Ã¹ ÁÊÈÇÄÕÀÌ¾ËÊØ » É¾¿ÁÅ¾
ÏÁÉÃÌÄØÏÁÁ »ÇÀ½ÌÎ¹ 	Ê Ì¼ÇÄÕÆÔÅ ÍÁÄÕË�
ÉÇÅ
 ÖÃÊÈÄÌ¹Ë¹ÏÁØ »ÇÀÅÇ¿Æ¹ º¾À Ã¹ÃÁÎ�
ÄÁºÇ Ç¼É¹ÆÁÐ¾ÆÁÂ�
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¦¼Ç¼» ÃÅÄÉ·½ÅÃ

�ÈÂ¿ ÅÉ¹Å»¿ÃÒÀ ¹Å¾»ÊÌ Ê»·ÂÖ¼ÉÈÖ
Î¼Ç¼¾ Ä·ÇÊ½ÄÊÕ ÈÉ¼ÄÊ ÊÄ¾½Ì¾Ë ÌÊË¹�
ÆÇ»ÁËÕ »¾ÆËÁÄØÏÁÇÆÆÔÂ Ë¾Ä¾ÊÃÇÈÁÐ¾Ê�
ÃÁÂ ºÄÇÃ » Æ¹ÉÌ¿ÆÇÂ ÊË¾Æ¾�
�ÊÄÁ »ÔËØ¿Ã¹ É¹ºÇË¹¾Ë » É¾¿ÁÅ¾ ÇË»Ç½¹
»ÇÀ½ÌÎ¹ »ÆÌËÉÁ »ÔËØ¿ÃÁ ÊÄ¾½Ì¾Ë ÌÊË¹�
ÆÇ»ÁËÕ ÇºÉ¹ËÆÔÂ ÃÄ¹È¹Æ ¾ÊÄÁ ÇÆ Ì¿¾ Æ¾
ÌÊË¹ÆÇ»Ä¾Æ » »ÔËØ¿ÆÇÂ ËÉÌº¾ ÁÄÁ » »ÇÀ�
½ÌÎÇ»Ç½¾� �ÊÄÁ ÇºÉ¹ËÆÔÂ ÃÄ¹È¹Æ Æ¾ »ÎÇ�
½ÁË » ÃÇÅÈÄ¾ÃË »ÔËØ¿ÃÁ ¾¼Ç ÅÇ¿ÆÇ ÈÉÁ�
ÇºÉ¾ÊËÁ » ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÀÁÉÇ»¹ÆÆÇÅ Å¹¼¹ÀÁ�
Æ¾ 	ÊÅ� ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÕÆÔ¾ ÈÉÁÆ¹½Ä¾¿ÆÇÊËÁ »
ÃÇÆÏ¾ ºÉÇÑ×ÉÔ
�

ªÈÉ·ÄÅ¹Á· Å¸Ç·ÉÄÅºÅ ÁÂ·Æ·Ä·�
� §º¹ ÊË¾É¿ÆØ ÇºÉ¹ËÆÇ¼Ç ÃÄ¹È¹Æ¹ »»Ç�

½ØËÊØ » ÇË»¾ÉÊËÁØ »ÇÀ½ÌÎÇÀ¹ºÇÉÆÁÃ¹
ÁÄÁ »ÇÀ½ÌÑÆÇ¼Ç È¹ËÉÌºÃ¹�

¨¾É¾½ ÅÇÆË¹¿ÇÅ ÇºÉ¹ËÁË¾ »ÆÁÅ¹�
ÆÁ¾ Æ¹ ËÇ ÐËÇºÔ Å¹ÉÃÁÉÇ»Ã¹ ÁÄÁ ÑË¹ÅÈ
Æ¹ÎÇ½ÁÄ¹ÊÕ Æ¹ »Æ¾ÑÆ¾Â ÊËÇÉÇÆ¾�

¥ÆÉ¿Ã·ÂÓÄ·Ö ÔËË¼ÁÉ¿¹ÄÅÈÉÓ ¹ÒÉÖ½�
Á¿ Å¸¼ÈÆ¼Î¿¹·¼ÉÈÖ ÆÇ¿ ¹ÒÆÅÂÄ¼Ä¿¿
ÈÂ¼»ÊÕÐ¿Ì ÊÈÂÅ¹¿À�
� ¡ÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁ¾ ÃÇÉÇËÃÁÎ Á ¼Ä¹½ÃÁÎ

»ÔËØ¿ÆÔÎ ËÉÌº º¾À ÁÀ¼ÁºÇ»�
� ¡ÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁ¾ ÅÁÆÁÅ¹ÄÕÆÇ¼Ç ÃÇÄÁ�

Ð¾ÊË»¹ ÃÇÄ¾Æ�
� ¡ÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁ¾ ËÉÌº Ê Æ¹ÊÃÇÄÕÃÇ »ÇÀ�

ÅÇ¿ÆÇ ºÇÄÕÑÁÅÁ »ÆÌËÉ¾ÆÆÁÅÁ ½Á¹�
Å¾ËÉ¹ÅÁ 	ÇÈËÁÅ¹ÄÕÆÇ ��� ÅÅ
 ¹ Ë¹Ã�
¿¾ ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁ¾ ÃÇÄ¾Æ ËÉÌº Ê ºÇÄÕ�
ÑÁÅ É¹½ÁÌÊÇÅ�
�ÈÆÅÂÓ¾Å¹·Ä¿¼ »Â¿ÄÄÒÌ Ä¼ÇÅ¹�
ÄÒÌ ¹ÒÉÖ½ÄÒÌ ÉÇÊ¸ ¸ÅÂÓÏÅºÅ ÁÅ�
Â¿Î¼ÈÉ¹· ÁÅÂ¼Ä ¿Â¿ ÉÇÊ¸ È Ã·ÂÒÃ
¹ÄÊÉÇ¼ÄÄ¿Ã »¿·Ã¼ÉÇÅÃ ¹¼»¼É Á
ÈÄ¿½¼Ä¿Õ ÔËË¼ÁÉ¿¹ÄÅÈÉ¿ Ç·¸ÅÉÒ
¹ÒÉÖ½Á¿ ¿ Å»ÄÅ¹Ç¼Ã¼ÄÄÅ Á ÆÅ¹Ò�
Ï¼Ä¿Õ ÊÇÅ¹ÄÖÏÊÃÅ¹�

¡ÇÊºÂÒ¼ ÉÇÊ¸Ò�
¥Ô É¾ÃÇÅ¾Æ½Ì¾Å
»ÂÖ Å»ÄÅÃÅÉÅÇÄÅÀ ÃÅ»¼Â¿�
»ÆÌËÉ¾ÆÆÁÂ� Æ¾ Å¾Æ¾¾ ��� ÅÅ
»ÂÖ »¹ÊÌÃÅÉÅÇÄÅÀ ÃÅ»¼Â¿�
»ÆÌËÉ¾ÆÆÁÂ� Æ¾ Å¾Æ¾¾ ��� ÅÅ�

� ©ÇÊ¸Ò ÆÇÖÃÅÊºÅÂÓÄÅºÅ È¼Î¼Ä¿Ö
½ÇÄ¿ÆÔ ÁÅ¾ËÕ ÆÂÅÐ·»Ó ¹ÄÊÉÇ¼ÄÄ¼ºÅ
È¼Î¼Ä¿Ö É¹»ÆÌ× ÈÄÇÒ¹½Á »ÆÌËÉ¾ÆÆ¾�
¼Ç Ê¾Ð¾ÆÁØ ÊÇÇË»¾ËÊË»Ì×ÒÁÎ ÃÉÌ¼ÄÔÎ
ËÉÌº�
¥Ä¿ Ä¼ »ÅÂ½ÄÒ ¿Ã¼ÉÓ Ç¼¾Á¿Ì ¿¾º¿�
¸Å¹�
� ��� ÅÅ s ÇÃ� ��� ÊÅ�

� ��� ÅÅ s ÇÃ� ��� ÊÅ�

� �ÈÂ¿ ÉÇÊ¸Ò ¿Ã¼ÕÉ Ç·¾Â¿ÎÄÒ¼ »¿·�
Ã¼ÉÇÒ� ÁÊÈÇÄÕÀÌÂË¾ ¼¾ÉÅ¾ËÁÀÁÉÌ×�
ÒÌ× Ä¾ÆËÌ�
� ÊÄÌÐ¹¾ ÖÃÊÈÄÌ¹Ë¹ÏÁÁ »ÔËØ¿ÃÁ ¹ Ç¼�
½¿Ã¼ ÅÉ¹Å»· ¹Å¾»ÊÌ· Çº¾ÊÈ¾ÐÁ»¹Â�
Ë¾ ½ÇÊË¹ËÇÐÆÇ¾ ÈÇÊËÌÈÄ¾ÆÁ¾ Ê»¾¿¾¼Ç
»ÇÀ½ÌÎ¹�

¦Å»ÈÅ¼»¿Ä¼Ä¿¼ ÉÇÊ¸Ò
�ÒÉÖ½Á¿ È ¹ÒÌÅ»ÄÒÃ ÅÉ¹¼ÇÈÉ¿¼Ã
� ��� ÃÃ�
�ÒÉÖ½Ä·Ö ÉÇÊ¸·� ��� ÃÃ

¦¹½¾ËÕ Æ¹ »ÇÀ½ÌÎÇÀ¹ºÇÉÆÁÃ È¾É¾ÎÇ½�
ÆÔ¾ È¹ËÉÌºÃÁ 	ÊÅ� ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÕÆÔ¾ ÈÉÁ�
Æ¹½Ä¾¿ÆÇÊËÁ » ÃÇÆÏ¾ ºÉÇÑ×ÉÔ
 Á À¹�
ÃÉ¾ÈÁËÕ Æ¹ ÆÁÎ »ÔËØ¿ÆÌ× ËÉÌºÌ�

�ÒÉÖ½Ä·Ö ÉÇÊ¸·� ��� ÃÃ
 ¹ÃÉ¾ÈÁËÕ »ÔËØ¿ÆÌ× ËÉÌºÌ Æ¾ÈÇ�
ÊÉ¾½ÊË»¾ÆÆÇ Æ¹ »ÇÀ½ÌÎÇÀ¹ºÇÉÆÁÃ�

�

�

�

�
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�ÒÉÖ½Á· È ¹ÒÌÅ»ÄÒÃ ÅÉ¹¼ÇÈÉ¿¼Ã
� ��� ÃÃ�
�ÒÉÖ½Ä·Ö ÉÇÊ¸·� ��� ÃÃ

 ¹ÃÉ¾ÈÁËÕ È¾É¾ÎÇ½ÆÔ¾ È¹ËÉÌºÃÁ
	ÊÅ� ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÕÆÔ¾ ÈÉÁÆ¹½Ä¾¿ÆÇÊËÁ »
ÃÇÆÏ¾ ºÉÇÑ×ÉÔ
 Æ¹ »ÔÎÇ½ÆÇÅ ÇË»¾É�
ÊËÁÁ�
 ¹ÃÉ¾ÈÁËÕ »ÔËØ¿ÆÌ× ËÉÌºÌ Æ¹ È¾É¾�
ÎÇ½ÆÇÅ È¹ËÉÌºÃ¾�

�ÒÉÖ½Ä·Ö ÉÇÊ¸·� ��� ÃÃ
 ¹ÃÉ¾ÈÁËÕ »¾ÆËÁÄØÏÁÇÆÆÌ× ËÉÌºÌ Æ¾�
ÈÇÊÉ¾½ÊË»¾ÆÆÇ Æ¹ »ÔÎÇ½ÆÇÅ ÇË»¾É�
ÊËÁÁ�

�ÊÄÁ ÁÅ¾¾ËÊØ ÊÅÇÆËÁÉÇ»¹ÆÆÔÂ Çº�
É¹ËÆÔÂ ÃÄ¹È¹Æ ÊÄ¾½Ì¾Ë ÈÉÇ»¾ÉÁËÕ ¾¼Ç
É¹ºÇËÇÊÈÇÊÇºÆÇÊËÕ�

�ÒÉÖ½Á¿ È ÆÇÖÃÅÊºÅÂÓÄÒÃ
¹ÒÌÅ»ÄÒÃ ÅÉ¹¼ÇÈÉ¿¼Ã�

 ¹ÃÉ¾ÈÁËÕ ÈÉÁÄ¹¼¹×ÒÁÂÊØ »ÇÀ½ÌÎÇ�
À¹ºÇÉÆÁÃ Æ¹ »ÔÎÇ½ÆÇÅ ÇË»¾ÉÊËÁÁ�

�

�

�

�

¦¼Ç¼» ÃÅÄÉ·½ÅÃ

§¼½¿Ã Í¿ÇÁÊÂÖÍ¿¿ ¹Å¾»ÊÌ·

§ÐÁÒ¾ÆÆÔÂ ÈÉÁ ÈÇÅÇÒÁ ½ÇÈÇÄÆÁ�
Ë¾ÄÕÆÇ¼Ç Ì¼ÇÄÕÆÇ¼Ç ÍÁÄÕËÉ¹ »ÇÀ½ÌÎ
ÈÇÊËÌÈ¹¾Ë ÇºÉ¹ËÆÇ » ÈÇÅ¾Ò¾ÆÁ¾�
� ÊÄÌÐ¹¾ ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ÆÁØ É¾¿ÁÅ¹ ÏÁÉ�
ÃÌÄØÏÁÁ »ÇÀ½ÌÎ¹ ÊÄ¾½Ì¾Ë À¹ÃÉÔËÕ »Ô�
ÎÇ½ÆÇ¾ ÇË»¾ÉÊËÁ¾ À¹ÒÁËÆÇÂ É¾Ñ¾Ë�
ÃÇÂ 	ÊÅ� ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÕÆÔ¾ ÈÉÁÆ¹½Ä¾¿ÆÇÊ�
ËÁ » ÃÇÆÏ¾ ºÉÇÑ×ÉÔ
 »Ç ÁÀº¾¿¹ÆÁ¾
Å¾Î¹ÆÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç ÁÄÁ ÖÄ¾ÃËÉÁÐ¾ÊÃÇ¼Ç
ÈÇ»É¾¿½¾ÆÁØ�

�

�
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´Â¼ÁÉÇ¿Î¼ÈÁÅ¼ ÆÅ»ÁÂÕÎ¼Ä¿¼

�ÒÉÖ½ÁÊ ÊÄ¾½Ì¾Ë ÈÇ½ÃÄ×Ð¹ËÕ ËÇÄÕÃÇ Ã
À¹À¾ÅÄ¾ÆÆÇÂ ÉÇÀ¾ËÃ¾ ÌÊË¹ÆÇ»Ä¾ÆÆÇÂ »
ÊÇÇË»¾ËÊË»ÁÁ Ê ½¾ÂÊË»Ì×ÒÁÅÁ ÈÉ¹»Á�
Ä¹ÅÁ�
©ÇÀ¾ËÃ¹ Ê À¹À¾ÅÄ¾ÆÁ¾Å ½ÇÄ¿Æ¹ É¹ÊÈÇ�
Ä¹¼¹ËÕÊØ » Æ¾ÈÇÊÉ¾½ÊË»¾ÆÆÇÂ ºÄÁÀÇÊËÁ
ÇË ÈÉÁºÇÉ¹ » ½ÇÊËÌÈÆÇÅ Å¾ÊË¾� � ËÇÅ
ÊÄÌÐ¹¾ ¾ÊÄÁ ÈÇÊÄ¾ ÅÇÆË¹¿¹ »ÔËØ¿ÃÁ ÉÇ�
À¾ËÃ¹ Ê À¹À¾ÅÄ¾ÆÁ¾Å ÊË¹ÆÇ»ÁËÊØ Æ¾½Ç�
ÊËÌÈÆÇÂ »Ç »É¾ÅØ ÅÇÆË¹¿¹ ÊÄ¾½Ì¾Ë ÈÉ¾�
½ÌÊÅÇËÉ¾ËÕ É¹ÀÅÔÃ¹×Ò¾¾ ÌÊËÉÇÂÊË»Ç�
� Ã¹Ð¾ÊË»¾ É¹ÀÅÔÃ¹×Ò¾¼Ç ÌÊËÉÇÂÊË»¹
ÊÄ¾½Ì¾Ë ÁÊÈÇÄÕÀÇ»¹ËÕ È¾É¾ÃÄ×Ð¹Ë¾ÄÕ Ê
ÅÁÆÁÅ¹ÄÕÆÔÅ É¹ÊÊËÇØÆÁ¾Å Å¾¿½Ì ÃÇÆ�
Ë¹ÃË¹ÅÁ � ÅÅ� £ ÐÁÊÄÌ Ë¹ÃÁÎ È¾É¾ÃÄ×Ð¹�
Ë¾Ä¾Â ÇËÆÇÊØËÊØ ¹»ËÇÅ¹ËÁÐ¾ÊÃÁ¾ »ÔÃÄ×�
Ð¹Ë¾ÄÁ ÁÄÁ ÃÇÆË¹ÃËÇÉÔ�
� ÈÂÊÎ·¼ Ç¼ÃÅÄÉ· »Ê¾¼½¹ ÇËÊÇ¾½ÁÆØÂË¾
»ÔËØ¿ÃÌ ÇË ÖÄ¾ÃËÉÁÐ¾ÊÃÇÂ Ê¾ËÁ�
§¼ÃÅÄÉ ÅÇ¿¾Ë ÇÊÌÒ¾ÊË»ÄØËÕÊØ ÁÊÃÄ×�
ÐÁË¾ÄÕÆÇ ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÊËÇÅ�

�ÊÄÁ ÊÇ¾½ÁÆÁË¾ÄÕÆÔÂ Ã¹º¾ÄÕ »Ô�
ËØ¿ÃÁ ÈÇ»É¾¿½¾Æ ½ÄØ ÈÉ¾½ÇË»É¹Ò¾ÆÁØ
Ê¾ÉÕ¾ÀÆÔÎ ËÉ¹»Å ÈÇÄÕÀÇ»¹Ë¾ÄØ ¾¼Ç À¹�
Å¾ÆÌ ½ÇÄ¿ÆÔ ÇÊÌÒ¾ÊË»ÄØËÕ ÈÉÇÁÀ»Ç½Á�
Ë¾ÄÕ »ÔËØ¿ÃÁ ÊÄÌ¿º¹ Ê¾É»ÁÊ¹ ÁÄÁ Ã»¹�
ÄÁÍÁÏÁÉÇ»¹ÆÆÔÂ ÊÈ¾ÏÁ¹ÄÁÊË�
¤¼Á¹·Â¿Ë¿Í¿ÇÅ¹·ÄÄÒ¼ Ç¼ÃÅÄÉÄÒ¼
Ç·¸ÅÉÒ ÃÅºÊÉ ÆÇ¿¹¼ÈÉ¿ Á ¹Å¾Ä¿ÁÄÅ�
¹¼Ä¿Õ ÊºÇÅ¾Ò »ÂÖ ÆÅÉÇ¼¸¿É¼ÂÖ�
�Â¿Ä·ÈÅ¼»¿Ä¿É¼ÂÓÄÅºÅÁ·¸¼ÂÖ����Ã�

´Â¼ÁÉÇ¿Î¼ÈÁ¿¼ Ì·Ç·ÁÉ¼Ç¿ÈÉ¿Á¿�
¡Î ÅÇ¿ÆÇ Æ¹ÂËÁ Æ¹ ËÁÈÇ»ÇÂ Ë¹ºÄÁÐÃ¾ Ê
Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÁÅÁ Î¹É¹ÃË¾ÉÁÊËÁÃ¹ÅÁ »ÆÌËÉÁ
»ÔËØ¿ÃÁ ÈÇÊÄ¾ ÊÆØËÁØ É¹ÅÃÁ ÍÁÄÕËÉ¹�

¦¾ ÊÄ¾½Ì¾Ë À¹ÊÇ»Ô»¹ËÕ ÉÌÃÌ » »Ô�
ÎÇ½ÆÇ¾ ÇË»¾ÉÊËÁ¾ »ÔËØ¿ÃÁ�
�¹ÆÆ¹Ø »ÔËØ¿Ã¹ ÊÇÇË»¾ËÊË»Ì¾Ë ËÉ¾ºÇ»¹�
ÆÁØÅ ÈÉ¹»ÁÄ �»ÉÇÈ¾ÂÊÃÇ¼Ç ÊÇÇºÒ¾ÊË»¹
ÈÇ ÈÇ½¹»Ä¾ÆÁ× É¹½ÁÇÈÇÅ¾Î�

£ÅÄÉ·½

�¹ÆÆ¹Ø ¹ÒÉÖ½Á· » È¾É»Ì× ÇÐ¾É¾½Õ
ÈÉ¾½Æ¹ÀÆ¹Ð¾Æ¹ ½ÄØ ÅÇÆË¹¿¹ » Ã¹ÅÁÆ¹Î Á
½ÔÅÇÎÇ½¹Î�
� Í¼ÂÖÌ Å¸¼ÈÆ¼Î¼Ä¿Ö Ã·ÁÈ¿Ã·ÂÓÄÅÀ
ÔËË¼ÁÉ¿¹ÄÅÈÉ¿ ¹ÒÉÖ½Á¿�

ÈÂ¼»Ê¼É ÊÈÉ·Ä·¹Â¿¹·ÉÓ ¹ÒÉÖ½ÁÊ
Ã·ÁÈ¿Ã·ÂÓÄÅ ¹ÒÈÅÁÅ ¹ ÁÅÄÈÉÇÊÁ�
Í¿Õ�
ÁÅÄÈÉÇÊÁÍ¿Ö »ÅÂ½Ä· ÆÅÁÇÒ¹·ÉÓ
¹È¼ ÆÇÅÈÉÇ·ÄÈÉ¹Å »ÂÖ ÆÇ¿ºÅÉÅ¹Â¼�
Ä¿Ö Æ¿Ð¿�

�ÂÖ ÃÅÄÉ·½· Ä¼Å¸ÌÅ»¿ÃÅ Ä·Â¿Î¿¼
ÈÂ¼»ÊÕÐ¿Ì ÅÉ¹¼ÇÈÉ¿À ¹ ¾·¹¿È¿ÃÅÈ�
É¿ ÅÉ ÃÅ»¼Â¿�
�ÔËØ¿Ã¹ Ê ÃÌÄÁÊÆÔÅ È¾É¾ÃÄ×Ð¹Ë¾Ä¾Å
ÑÁÉÁÆ¹ �� ÊÅ Ç½ÆÇÅÇËÇÉÆ¹Ø�

�

�
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�ÔËØ¿Ã¹ Ê ÈÇÄÀÌÆÃÇ»ÔÅ È¾É¾ÃÄ×Ð¹Ë¾�
Ä¾Å ÑÁÉÁÆ¹ �� ÊÅ � Á ��ÅÇËÇÉÆ¹Ø�

£ÅÄÉ·½

�ÔËØ¿Ã¹ Ê ÈÇÄÀÌÆÃÇ»ÔÅ È¾É¾ÃÄ×Ð¹Ë¾�
Ä¾Å ÑÁÉÁÆ¹ �� ÊÅ � Á ��ÅÇËÇÉÆ¹Ø�
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�� ªÆÁÅÁË¾ Ç¼Ï¼ÉÁÊ Ë¿ÂÓÉÇ· 	DÅ� ÁÆ�
ÊËÉÌÃÏÁ× ÈÇ ÖÃÊÈÄÌ¹Ë¹ÏÁÁ
�

�� ¨Ç½ÃÄ×ÐÁË¾ »ÔËØ¿ÃÌ Ã ÔÂ¼ÁÉÇÅÈ¼É¿�
�� �ÊË¹»ÕË¾ »ÔËØ¿ÃÌ » ÅÇÆË¹¿ÆÇ¾ ÇË»¾É�

ÊËÁ¾ Á Æ¹½¹»ÄÁ»¹ÂË¾ Æ¹ Æ¾¾ » Æ¹ÈÉ¹»�
Ä¾ÆÁÁ »»¾ÉÎ ½Ç Ë¾Î ÈÇÉ ÈÇÃ¹ ÍÁÃÊ¹�
ËÇÉÔ ÊÈ¾É¾½Á Á ÊÀ¹½Á Æ¾ »ÇÂ½ÌË » À¹�
Ï¾ÈÄ¾ÆÁ¾�

��  ¹ÃÉ¾ÈÁË¾ ¹ÒÉÖ½ÁÊ ÈÉÁ ÈÇÅÇÒÁ ÑÌ�
ÉÌÈÇ»�

�� ¬ÊË¹ÆÇ»ÁË¾ Ç¼Ï¼ÉÁÊ Ë¿ÂÓÉÇ· Á À¹�
ÃÉ¾ÈÁË¾ ¾¾ 	ÊÅ� ÁÆÊËÉÌÃÏÁ× ÈÇ ÖÃÊ�
ÈÄÌ¹Ë¹ÏÁÁ
�

£ÅÄÉ·½

�¼È ¹ Áº

£Å»¼ÂÓ ¯¿Ç¿Ä· ¥É¹Å»
¹Å¾»ÊÌ·

¿ÇÁÊÂÖÍ¿Ö
¹Å¾»ÊÌ·

��ÅÇËÇÉÆ¹Ø ÃÌÄÁÊÆÔÂ È¾É¾ÃÄ×Ð¹Ë¾ÄÕ �� ÊÅ �� ��

��ÅÇËÇÉÆ¹Ø ÈÇÄÀÌÆÃÇ»ÔÂ È¾É¾ÃÄ×Ð¹Ë¾ÄÕ �� ÊÅ �� ���

��ÅÇËÇÉÆ¹Ø ÈÇÄÀÌÆÃÇ»ÔÂ È¾É¾ÃÄ×Ð¹Ë¾ÄÕ �� ÊÅ ��� ���

��ÅÇËÇÉÆ¹Ø ÈÇÄÀÌÆÃÇ»ÔÂ È¾É¾ÃÄ×Ð¹Ë¾ÄÕ �� ÊÅ �� ��

��ÅÇËÇÉÆ¹Ø ÈÇÄÀÌÆÃÇ»ÔÂ È¾É¾ÃÄ×Ð¹Ë¾ÄÕ �� ÊÅ �� ��

¥Ô ÊÇÎÉ¹ÆØ¾Å À¹ ÊÇºÇÂ ÈÉ¹»Ç Æ¹ ÁÀÅ¾Æ¾ÆÁ¾ ÃÇÆÊËÉÌÃÏÁÁ » Ê»ØÀÁ Ê Ë¾ÎÆÁÐ¾ÊÃÁÅÁ
ÌÊÇ»¾ÉÑ¾ÆÊË»Ç»¹ÆÁØÅÁ�

�� �Ô»ÁÆËÁË¾ ÑÌÉÌÈÔ�
�� ¦Ç¿»¼Ç½¿¹·Ö ¹ÒÉÖ½ÁÊ ÈÄ¿¾Ê ÈÇËØ�

ÆÁË¾ ÊÈ¾É¾½Á Á ÊÀ¹½Á À¹ ÍÁÃÊ¹ËÇÉÔ�

ÁÃÊ¹ËÇÉ

�� �ÔÆÕË¾ ¹ÒÉÖ½ÁÊ » Æ¹ÈÉ¹»Ä¾ÆÁÁ »ÆÁÀ�

�¼ÃÅÄÉ·½
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